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Forord

Medicinska fakulteten har genom ett omfattande och
méilmedvetet strategiske arbete i enlighet med den
tidigare strategiska planen utvecklats till en av de ledande
medicinska fakulteterna i Europa. Detta dr uppenbart
utifrin utvirderingar av vara utbildningar och var forsk-
ning och exempelvis genom framgangar att i konkurrens
erhilla forskningsmedel. Genom omfattande organisa-
toriska forindringar har dven skapats en grund for
mojligheter till uppfoljning av verksamheten. Samtidigt
foreligger en ckonomiske svér situation vilken analyserats
i handlingsplanen Vigen mot Framtiden.

Foreliggande dokument 4r Medicinska fakultetens
strategiska plan f6r 2007—2011. Planen ir fakultetens
overordnade och styrande dokument under dessa ir.
Den vinder sig i forsta hand till vira medarbetare
(anstillda och studenter). Alla medarbetare med besluts-
och ledningsfunktion har stéd for policyskapande och
beslut i denna plan.

Den strategiska planen ir tillkommen genom ett
omfattande arbete med stor delaktighet av fakultetens
medarbetare under 2006. Arbetsgrupper har analyserat
olika delfrdgor, workshops har engagerat ett stort antal
medarbetare, diskussioner har forts pa nitet och i manga
andra sammanhang. Vidare har planen diskuterats vid
seminarier med prefekter, fakultetsledning och styrelse

Efter en omfattande remissomgéng under hosten fast-
stilldes planen slutligen av medicinska fakultetsstyrelsen
i december 2006.

Den strategiska planen inleds med Medicinska fakulte-
tens vision och verksamhetsidé fér 2007—2011. Direfter
foljer genomgéng av vir gemensamma virdegrund, fyra
strategiska mél samt de framgangsfaktorer, som utgér var
grund for att nd de strategiska mélen, same vilka omvirlds-
faktorer som p3 olika sitt kommer act paverka oss under
denna tid. Dirpa foljer en mer detaljerad beskrivning av
de fyra strategiska malen, hur vi styr mot malen samt upp-
foljning. Den strategiska planen ska under denna period
hallas levande och dess vision och mél ska avspeglas i
verksamheten. For varje verksamhetsomride ska den
strategiska planen ligga till grund for arbetsplanering,
resursfordelning och budgetiskanden, och ska synlig-
goras pa alla nivéer i fakulteten genom érliga verksamhets-
planer. Fakultetens utbildningar, forskning, samverkan
med omvirlden och arbetsmilj6 ska utvirderas kontinuer-
ligt i enlighet med denna strategiska plan.

Denna strategiska plan ska genomsyra arbetet och de
beslut vilka kommer att viigleda oss under dessa ar. Jag vill
tacka alla som aktivt bidragit till att skapa denna plan.

Lund i december 2006

BO AHREN | DEKANUS



Vision

en medicinsk fakultet som stindigt bryter ny mark for et bécere liv

Verksamhetsidé

Medicinska fakulteten vid Lunds universitet ska i nira sam-
arbete med aktorer inom hilso- och sjukvirden bidra till
okad kunskap for ett bittre liv genom utbildning, forsk-
ning och kunskapsférmedling av hog kvalitet och med hog
relevans f6r manniskors hilsa. Vi ir en trovirdig partner i
vér samverkan med omvirlden. Vi betonar medminskliga
virderingar i var arbets- och lirandemiljo som nyckel till
stindig utveckling och en framgangsrik verksamhet.

Vardegrund

Virt arbetssitt och vir etik kinnetecknas av:
Vetenskaplighet — Integritet

Entusiasm — Medminsklighet

Nyfikenhet — Oberoende
Innovationstinkande — Oppenhet
Reflektion — Ansvarskinsla

Delaktighet — Likabehandling

Humor — Respekt

Mal

* Atterbjuda forskningsanknuten och konkurrens-
kraftig utbildning av hég kvalitet inom hilso- och
sjukvirdsomradet. Vira utbildningar ska vara forsta-
handsval f6r framtida studerande och vira studenter
ska vara efterfrigade pa arbetsmarknaden.

* Att bedriva medicinsk forskning av hog kvalitet. Vir
forskning ska ge innovativa resultat som pé kort och
lang sikt leder till ett bittre liv.

* Actvara en proaktiv och eftertraktad partner i samver-
kan med omvirlden.

* Att vara en kreativ, medminsklig och utvecklande
arbetsplats och lirandemiljé.
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Framgangsfaktorer

De strategiska milen uppnds genom

* grinsoverskridande arbetssitt

* stark och tydlig identitet

* virdegemenskap

* generds och tillatande intern kultur

* entreprenorsanda som kombineras med
en strivan mot gemensamma mal

* professionellt medarbetarskap

* kompetent och tydligt ledarskap med integritet

* oppen och tydlig kommunikation

* stark och transparent ekonomi med effektiv
resursanvindning

* optimal infrastruktur

* hog grad av internationalisering

¢ kontinuerlig kvalitetsutveckling

* gott anseende och oberoende

* omvirldsbevakning och lyhordhet

* dialog med och anpassning till arbetsmarknadens
och samhillets behov och krav

* nirasamverkan med kommunal, lokal och regional
hilso- och sjukvird

* integration mellan grundforskning, klinisk forskning
och hilso- och vardvetenskaplig forskning



Omvarldsfaktorer

Under perioden 20072011 kan vi se foljande trender i

var omvirld som vi miste férhalla oss till:

* Snabbare forindringstake i omvirlden stiller 6kade
krav pa omvirldsbevakning, lyhordhet och anpass-
ningsférmaga i enlighet med arbetsmarknadens,
avnimares och samhillets behov och uppdrags-
givares intentioner.

* Den forindrade befolkningsstrukturen medfor for-
indrade krav pa savil forskning och utbildning som
samverkan med det omgivande samhillet.

o Okade krav pa samverkan mellan fakultetens olika
delar, med andra fakulteter och lirositen, industri
och niringsliv och andra delar av samhillet. Sam-
verkansbehoven i forhillande till kommunal, lokal
och regional hilso- och sjukvird okar.

* Globaliseringen och kraven pd internationella sam-
arbeten okar.

* Innovationer leder till férindrade f6rutsiteningar for
savil forskning och utbildning som samverkan med
omvirlden.

* Kraven pd utvdrdering av forskning, utbildning, stod-

funktioner och infrastruktur okar.

Bolognaprocessen medfor forindrade krav pd och
forutsittningar for fakultetens utbildningar.
Konkurrensen om studenterna dkar.

Okade krav pa att forskningsresultat maste imple-
menteras i hilso- och sjukvarden.
Forskningsfinansieringssystemet kommer fort-

satt att priglas av oforutsigbarhet och osikerhert,

bade avseende prioritering av forskningsinriktning
och anslagsstorlek. Forskningsfinansieringen kom-
mer att ha en fortsatt 1ag andel statlig finansiering
med betoning pé starka forskningsmiljéer samt nya
strukturer inom och utom landet. Detta medfor 6kad
nationell och internationell konkurrens samt att verk-
samhetens omfattning stindigt méste anpassas till
storleken pa tillgingliga resurser.

Konkurrens om spetskompetens och forskningsanslag
okar. Vilutvecklad infrastruktur och hogteknologiska
metodplattformar blir en allt viktigare konkurrens-

fordel.

* Kraven pa prioritering av verksamheter dkar.



Strategier for utbildning

Att erbjuda forskningsanknuten och konkurrenskraftig utbildning

av hog kvalitet inom hilso- och sjukvardsomradet. Vara utbildningar
ska vara forstahandsval for framtida studerande och vara studenter ska
vara efterfrigade pd arbetsmarknaden.

Medicinska fakultetens studenter ska stimuleras till att
utveckla sin forméga till samverkan och livslingt lirande
i en forinderlig vérld.

Kvaliteten pa utbildningarna ska sikerstillas genom att
merparten av lirarna ir disputerade, har imneskompe-
tens, hog kompetens inom det yrkesomrade de utbildar
for, hogskolepedagogisk kompetens och tillimpnings-
erfarenhet. Fakultetens lirare ska kontinuerligt utveckla
sin pedagogiska kompetens. Kvalificerade handledarskap
och tutorskap och andra ldrarinsatser ska premieras och
tillmitas ett reellc meritvirde inom karridrscrukeur och
l6nesittning.

Studenters perspektiv och erfarenheter i frigor rérande
utbildning, examination och utvirdering ir en viktig for-
utsdtening for ace stirka utbildningskvaliteten yteerligare.
Det dr angeliget att studenter uppmuntras till ace akeive
delta i samrids- och beslutsorgan.

Fakultetens utbildningar dr grinséverskridande till
sin karaktir, savil inom fakulteten som mellan uni-
versitetets olika omréden. Internationaliseringen av
utbildningen ska baseras pa klara milsdttningar och
omsesidigt erkinnande av utbildningar samt tryggas i
vildefinierade avtal med lirositen av hog kvalitet eller
i sirskilt behov av utbyte med fakulteten. Systematiske
studentutbyte ska sikerstillas, liksom utveckling av
”joint programmes”.
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Fakultetens utbildningar ska kidnnetecknas av vetenskap-
lighet och vara utformade i enlighet med givna ekonom-
iska ramar och samhillets behov for att gora vira
studenter attraktiva och anstillningsbara pa arbetsmark-
naden. Utbildningarna ska ge studenterna hog kompe-
tens med kunskaper, firdigheter och f6rhillningssitt som
skapar trygghet i yrkesrollen.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundnivi och avancerad nivé ska stimu-
lera till djupinlirning, frimja kontinuitet och progression
mellan olika utbildningsavsnitt och stirka banden till
forskning och klinisk praktik. Examinationsformer ska
vara effektiva, stédja djupinlirning och vara tydligt mal-
relaterade. Utbildningen ska verka for en fordjupad inte-
grering av akademiska och professionella kunskaper och
fardigheter. Kliniska kompetenscentra for grundliggande
klinisk trining och standardiserad firdighetsdokumen-
tation ska vidareutvecklas. Kvalitetsmissigt god klinisk
verksamhetsforlagd utbildning 4r ett viktigt instrument
for integrering mellan teori och praktik. Detta forutsitter
samverkan med Region Skéne och kommunerna.

Utbildningarna ska innehélla gransoverskridande
moment och utnyttja styrkan i den bredd som fakultetens
och universitetets utbildningsutbud representerar. Dir-
med uppnir studenterna kunskap och forstaelse for olika
yrkesgruppers specifika akademiska och professionella
kompetenser.



Utbildningarna utvirderas och forbictras kontinuerligt.
Fakulteten ska fordjupa samarbetet med Region Skéne,
Skines kommuner och andra lirositen. En extern
Education Advisory Board inrittas med uppgift att kon-
tinuerligt utvirdera fakultetens kvalitetsarbete rorande
utbildningarna samce sikra tydlighet, transparens och
effekcivitet i fakultetens utbildningsorganisation.

Utbildning pa forskarniva

Medicinska fakultetens utbildning pa forskarnivé ska ha
hog kvalitet och bidra till den medicinska forskningens
samt sjukvardens utveckling. Vara doktorander ska ut-
bildas till professionella forskare, forskningshandledare,
lirare och ledare med kompetens att initiera och driva
forsknings- och utvecklingsarbete framit.

Fakultetens kursutbud ska garantera att forskar-
studerande uppndr den baskompetens som krivs, sam-
tidigt som det anpassas till forskningens utveckling. Den
allminna delen av utbildningen stirks och ledarskaps-
moment infors for att gora vara forskarstuderande
attraktiva och anstillningsbara pa arbetsmarknaden.
Fakulteten ska skapa effektiva scrukturer for samverkan
med andra fakulteter och lirositen bide nationellt och
internationellt.

For att ni 6kad kvalitet och 6kat intresse for forskar-
utbildningen behéver utbildningen och organisationen
av utbildningen pa forskarniva utvirderas och opti-
meras direfter. Grundférutsittningen ir att samtliga
doktorander ska ha ordnad finansiering och forsknings-
tid. Progressionen i forskarutbildningen tydliggors

och stirks genom ett storre ansvarstagande f6r varje
handledare och forskarstuderande under utbildningens

gang.

Fakulteten ska verka for ett 6kat intresse for medicinsk
utbildning pa forskarniva genom hégkvalitativa forbere-
dande forskarskolor, genom hogkvalitativ forskarutbild-
ning och genom ett dkat meritvirde inom hilso- och
sjukvarden for disputerade.

Fort- och vidareutbildning

Medicinska fakultetens kompetens ska utnyttjas f6r
ett livslingt lirande. Tillsammans med hilso- och
sjukvarden ska fakulteten aktivt medverka i fort- och
vidareutbildning av yrkesgrupper inom det medicinska
omradet.



Hur vi styr mot malen

¢ Fakulteten ska tydliggéra ledningsansvaret for
utbildningarna och sikerstilla att respektive chef
har de resurser som behovs for att kunna fullgéra sict
ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och arbets-
miljé.

* Fakultetens utbildningar ska profileras tydligt till
relevanta malgrupper for att attrahera studerande.

* Fakulteten utvecklar under 2007 riktlinjer och
handlingsplan for ett malmedvetet pedagogiskt
utvecklingsarbete som ska omfatta satsning pa den
pedagogiska akademin och strategier for att uppfylla
de pedagogiska kvalitetskraven for lirare.

* Fakulteten ska erbjuda relevant utbud av kurser, semi-
narier och utbytesprogram f6r kompetensutveckling
for lirare, tutorer och handledare.

* Fakulteten ska utveckla tydliga kriterier f6r premiering
av lararinsatser, pedagogisk kompetens och utveckling
senast 2008.

* Fakulteten ska tillsammans med studentorganisatio-
nerna hitta former for att uppmuntra dkad student-
medverkan i beslutsprocesser.

* Fakulteten ska under 2007 faststdlla rikdlinjer och
handlingsplan for internationaliseringsarbete inom ut-
bildningsomréidet (grund-, avancerad- och forskarniva).

Uppféljning

* Studentbarometrar

* Doktorandbarometrar

* Alumniundersékningar
 Soktryck pa utbildningar
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Fakulteten ska vidareutveckla samarbeten och sam-
verkansformer genom en kontinuerlig dialog med
avnimare och arbetsmarknad.

Fakulteten ska anpassa utbildningarna i enlighet med
de krav och behov som finns hos avnimare, arbets-
marknad och samhille.

Fakulteten ska under 2007 ta fram en strategi-

och handlingsplan f6r 6kad integrering mellan
utbildningarna.

Fakulteten inrittar en extern Education Advisory
Board under 2007.

Den allminna delen av forskarutbildningen vid fakul-
teten ses dver och stirks. Ledarskapsmoment inférs i
forskarutbildningen.

Fakulteten fortsitter sin satsning pé forskarskolor.
Fakultetens nyinrittade system med central utlysning
och antagning av doktorander implementeras och
utvecklas.

Fakulteten ska samverka med hilso- och sjukvirden
for act skapa instrument for att 6ka meritvirdet for
disputerade.



Strategier for forskning

Att bedriva medicinsk forskning av hog kvalitet. Var forskning ska ge
innovativa resultat som pa kort och ling sikt leder till ett battre liv.

Med hog kvalitet avses att forskningen ska vara interna-
tionellt konkurrenskraftig och fakulteten ska ha ett antal
starka forskningsomraden som ir internationellt ledande.
Forskningen ska vara rikt citerad i internationellt peer-
review-granskade tidskrifter och forskargrupperna ska
vara framgangsrika i konkurrensen om forskningsanslag.

Forskningen ska dra fordel av den geografiska nirhet och
goda infrastruktur som méjliggor grinsoverskridande
samverkan mellan grundforskning, klinisk forskning och
hilso- och vardvetenskaplig forskning, mellan universite-
tets olika omriden, mellan de tvi universitetssjukhusen,
och med lirositen, forskningsinstitut, niringsliv och bio-
och hilsoteknikindustri inom Oresundsregionen. Dessa
unika forutsittningar och konkurrensférdelar ska lyftas
fram och bli ett signum for fakulteten.

Forskning vid fakulteten ska vara ett prioriterat val
for nationellt ledande och internationellt erkinda
forskare med goda forutsittningar att sikra kvalifice-
rade anslag och medverka i nationella och internatio-
nella nitverk. Fakulteten ska arbeta f6r att lingsiktige
sikra kompetensforsérjningen inom forskningen med
en tydlig karridrscrukeur, anpassad efter fakultetens
forutsittningar, behov och prioriteringar.

Fakultetens forskning ska utga frin befolkningens behov
och innefatta grundforskning, klinisk forskning och hilso-
och vérdvetenskaplig forskning med translationell ue
gingspunke. Forskningen ska organiseras i hogkompetenta
forskargrupper med tydligt ansvar for verksamhet, eko-
nomi, personal och arbetsmiljé. Breda och stora forskar-
grupper, konstellationer av forskargrupper och smalare
samt mindre forskargrupper ska finnas sida vid sida.

Integration mellan forskargrupper uppnds genom inter-
disciplinir samverkan, bred metodologisk och amnes-
missig kompetens, utveckling av nya forskningsomriden
samt fortydligad och stirke praktisk tillimpning. Kliniska
dmnesomraden utvecklas i samarbete med olika akedrer
inom hilso- och sjukvérden, sévil regionalt som lokalt och
inom kommunerna. Fakulteten samverkar med Region
Skéne och sédra sjukvardsregionen for att optimera och
utveckla universitetssjukhusen och évriga sjukhus i sédra
Sverige, inklusive primirvirden, som framgangsrika forsk-
ningsmiljder samt forbittra forutsiceningarna for kombi-
nerad ganstgdring mellan akademi och hilso- och sjuk-
vard och oka det akademiska meritvirdet i sjukvirden.

Forskningen utvirderas regelbundet savil internt som
externt for att kontinuerligt utvecklas och uppna hogsta
kvalitet.

Prioriteringsarbetet fordjupas, varvid fakultetsledningen
for en nira dialog med fakultetens Scientific Advisory
Board. Detta prioriteringsarbete blir sirskilt viktigt
eftersom fakultetens storlek kommer att anpassas till de
ckonomiska forutsittningarna.

Fakulteten ska arbeta for att 6ka inflddet av externa
anslag och utveckla resurser for att generera nya medel
samt stddja forskare och forskargruppskonstellationer vid
storre ansokningar.

Internationalisering av forskningen sikerstills genom in-
ternationella samarbeten och en 6kad satsning pa utlind-
ska post-doctjinster. Fakulteten ska utarbeta ett centralt
postdoktoralt program for att attrahera de internationellt
bista postdoktorala forskarna.



Hur vi styr mot malen

* Fakulteten ska tydliggéra ledningsansvaret for forsk-
ning och sikerstilla att respektive chef har de resurser
som behovs f6r att kunna fullgora sitt ansvar f6r verk-
samhet, ekonomi, personal och arbetsmiljé.

* Forskningsmiljon ska vara ett prioriterat val for natio-
nellt ledande och internationellt erkinda forskare med
god formdga att sikra kvalificerade anslag samt med-
verka i nationella och internationella nitverk.

* Fakulteten vidareutvecklar tjdnster f6r synliggdrande
och spridande av den vetenskapliga produktionen.

* Fakulteten ska, tillsammans med Region Skine,
utveckla en gemensam strategi och handlingsplan for
att optimera och utveckla universitetssjukhusen och
ovriga sjukhus inom sodra sjukvardsregionen, inklu-
sive primirvirden, som framgangsrika forsknings-
miljoer.

* Fakulteten ska forbattra forutsittningarna f6r kom-
binerad tjinstgdring mellan akademi och hilso- och
sjukvird och dka det akademiska meritvirdet i sjuk-
varden.

* Fakulteten ska stirka banden till personer utanfor
fakulteten med anstillning inom hilso- och sjuk-
virden som bedriver forskning.

¢ Fakulteten utvecklar under 2007 instrument fér ut-
virdering av forskningen och anvinder expertpaneler
for externa bedémningar och utvirderingar.

Uppféljning

* Externa utvirderingar av sirskilda expertgrupper

o Arliga uppfoljningar av nyckeltal avseende
ekonomi och anslag, tjinster och rekryteringar,
samarbetsavtal och internationella samarbeten

* Utvirdering i enlighet fakultetens egna
utvirderingsinstrument

* Bibliometriska undersékningar

* Internationell ranking
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Fakulteten ska, med hjilp av SAB och strategiska
arbetsgrupper, vidareutveckla strategier for priorite-
ring av forskningsomriden och kompetensforsérjning,.
Principerna for resursfordelning inom fakulteten ska ske
enligt tydliga och transparenta fordelningskriterier ddr
strategiska mal, forskningens innehill och kvalitet samt
forskarguppens kompetens styr medelstilldelningen.
Fakulteten ska bedriva opinionsarbete och samverka
med andra intressenter for ett langsiktigt 6kat statligt
forskningsstod.

Fakulteten ska tillsammans med universitetets fund-
raising- och alumniverksamhet varda och utveckla
relationer med befintliga och potentiella donatorer,
samarbetspartners och intressentgrupper.

Fakulteten ska arbeta med malmedveten marknads-
foring for att 6ka inflédet av externa anslag.
Fakulteten ska utveckla former f6r stéd till forskare
och forskargruppskonstellationer vid storre anslags-
ansokningar.

Internationaliseringen stirks genom utarbetande av en
tydlig policy.

Fakulteten ska profileras internationellt for att gora
fakulteten till en kind forskningsmiljo.

Fakulteten ska 2008 utarbeta ett centralt postdokroralt
program for att attrahera de internationellt bista post-
doktorala forskarna.



Strategier for samverkan

med omvarlden

Att vara en proaktiv och eftertraktad partner i samverkan med omvirlden.

Medicinska fakulteten ska vara ett forstahandsval for

dem som vill soka, utveckla och stédja kompetens inom
grinsoverskridande medicinsk utbildning och forskning av
hogsta kvalitet. Fakulteten ska vara ett prioriterat val som
kunskapskilla och samarbetspartner inom hilsoomradet.

Fakulteten spelar en viktig roll i samhillet som férmed-
lare av kunskap och demokratiska virden och har ett upp-
drag att informera om sin verksamhet pa ett dppet och
ansvarsfulle sict. Som en del av tredje uppgiften ska fakul-
tetens medarbetare i sin yrkesroll verka for att formedla
kunskap till omvirlden och delta i samhillsdebatten pa
ett sakligt och trovirdigt sitt samt bedriva opinionsarbete
i frigor som ir visentliga fér utvecklingen av utbildning

Hur vi styr mot malen

» Fakulteten ska arbeta malmedvetet och strukturerat
med extern kommunikation. Profilering och mark-
nadsf6ring ska stdrka vér identitet och vart varumirke
och gora vir kunskap och kompetens efterfragad.

* Fakultetens externa budskap ska vara tydliga med
konsekvent avsindaradress.

o Strategier for fakultetens externa kommunikation,
profilering och marknadsforing slis fast i en fakultets-
gemensam kommunikations- och profileringsstrategi.
Strategin ligger till grund f6r 6vriga kommunikations-
planer och enskilda kommunikationsstrategier inom
fakulteten.

* Fakulteten ska sikra hog kvalitet i det externa infor-
mations- och kommunikationsuppdraget genom att
forse medarbetarna med professionellt stod.

* Fakulteten initierar en dialog med bioteknik, like-
medels- och hilsoteknikindustrin samt med regional

och forskning inom hilsoomradet. Fakulteten ska fora ut
sina forskningsresultat dven i populirvetenskaplig form
och dirmed tydliggéra forskningens centrala roll for
bittre liv och hilsa.

Fakulteten ska utveckla en fruktbar dialog med den
bioteknologiska, farmaceutiska och hilsoteknologiska
industrin, med Region Skéne och den kommunala hilso-
och sjukvirden samt med forskningsfinansidrer for att
utveckla gemensamma strategier och kanaler for konti-
nuerlig samverkan och informationsutbyte. Stddprocesser
utvecklas f6r att omvandla medicinska forskningsresultat
till kommersiellt utvecklingsbara medicinska produkter,
diagnostiska tekniker och virdmetoder.

och kommunal hilso- och sjukvérd {or att utveckla
gemensamma strategier for kontinuerlig samverkan
och informationsutbyte i syfte att férkorta och under-
ldtta processen fran uppticke till klinisk applikation.

¢ Fakulteten utvecklar, tillsammans med andra delar av
Lunds universitet, organisatoriskt stdd for att 6ka om-
vandlingen av medicinska forskningsresultat till kom-
mersiellt intressanta medicinska produkter, diagnos-
tiska tekniker och virdmetoder.

Uppfoljning

* Intressentanalyser och utvirderingar

* Omvirldsbevakning och regelbundna medieanalyser

* Uppfoljning av kommersialisering av medicinska
upptickter



Strategier for en god
arbets- och lirandemiljo

Medicinska fakulteten ska vara en kreativ, medminsklig och

utvecklande arbetsplats och lirandemiljo.

Fakultetens mél och visioner ska vara tydliga for alla
medarbetare och studenter. Grundliggande virderingar
som virnar minniskors lika virde och hallbar utveckling
ska genomsyra fakultetens beslut, utveckling och f6rhall-
ningssitt. Varje medarbetare och student ska bli sedd och
respekterad for sin kompetens och person. Var arbets-
och lirandemilj6 ska kidnnetecknas av medminsklighet,
jamstilldhet och likabehandling. Arbete och studier pa
alla nivaer ska kunna forenas med barn och familj. Med-
arbetare ska ha respekt f6r olika yrkesroller. Alla bidrar till
en entusiastisk och dppen arbets- och lirandemiljo.

Studenter ska stimuleras och uppmuntras till att ta aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla fakultetens utbild-
ningar. Studenter ska ha ett fortsatt stort inflytande inom
fakulteten med studentrepresentation och delaktighet i
samrids- och beslutsorgan pa alla nivaer.

Fakultetens internationella samverkan ska tydliggoras
genom att ett antal partnerskap med utlindska universitet
etableras i Europa, Kina och USA, t.ex. inom ramen for den
europeiska sammanslutningen LERU (Leading European
Research Universities). Inom ramen for dessa partnerskap
ska samverkan inom utbildning, forskning och utveckling
stimuleras. Dirutdver ska fakulteten ha nira samverkan
med ett storre antal andra universitet over virlden.

Ledarskapet ska vara dppet, tydligt och kommunikativt

och utdvas med integritet. Det tillforsikrar 6ppna och
tydliga beslutsprocesser som stimulerar till delaktighet,
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forbittrar kvaliteten pa besluten och underldttar verk-
stilligheten. Ledarskaps-, mentors- och karridrutveck-
lingsprogram vidareutvecklas.

Karridrstrukeurer med utvecklingsmojligheter ska vara
tydliga for varje medarbetare. Ett personalpolitiskt pro-
gram och en tydlig l6nepolicy ska formuleras. Kontinuer-
lig individuell kompetensutveckling ska stimuleras for att
tillvarata och vidareutveckla samtliga medarbetares kun-
skaper och firdigheter. Fakulteten ska aktivt striva efter
act dra nytta av och uppmirksamma medarbetares kom-
petens och fa ritt person pa ritt plats i organisationen.

Medicinska fakultetens organisation ska utformas si att
man pé ett optimalt och kostnadseffektivt sdtt scddjer
utbildning, forskning och samverkan med omvirlden.
Organisationen ska kontinuerligt utvirderas och utvecklas.

Medicinska fakultetens lokaler samlas inom tre geo-
grafiskt sammanhéllna enheter: Virdvetenskapens hus,
BMC (med angrinsande lokaler inom USiL) och CRC
(med angrinsande lokaler inom UMAS). Ovriga lokaler

avvecklas.

Effektiv infrastrukeur dr en férutsittning for en vil fung-
erande organisation och verksamhet och ska bidra till att
gora fakultetens utbildning och forskning internationellt
konkurrenskraftig. Det infrastrukturella stodet ska ha en
tydlig organisation och priglas av hog kvalitet och god
service.



Biblioteks- och IKT-verksamheten ska tillférsikra alla
medarbetare och studerande god informationsforsorjning
och erbjuda stimulerande och flexibla miljder for utbild-

Hur vi styr mot malen

* Regelbundna etikseminarier arrangeras for fakultetens
medarbetare och studenter.

* Fakulteten ska utarbeta och implementera en
jamstilldhetsplan som f6ljs upp arligen.

* Fakulteten ska stimulera samverkan och fysiska moten
mellan fakultetens studenter, TA-personal, forskare
och lirare.

o Strategier for att forverkliga malen {6r fakultetens
interna kommunikation slas fast i fakultetens
kommunikationsplan.

¢ Fakulteten ska gora ledarskap till en profilfriga dir
det goda ledarskapet kan fungera som forebild for
lararskap.

* Fakultetens ledare ska f3 tillging till utbildning, st6d
och verktyg for att kunna utéva det kommunikativa
ledarskapet.

 Samtliga ledare vid fakulteten ska genomga ledar-
skapsprogram med inrikening pé styrning, ledning
och kommunikation.

* Fakulteten ska utveckla mentorprogram och
handledning.

Uppfoljning

* Arbetsplatstermometer

* Medarbetarenkiter

* Utvirdering av intern kommunikation

* Utvecklingssamtal

* Utvirdering av ledarskap

* Uppfoljning och utvirdering av initierade
och genomférda dtgirder for att befrimja
jamstilldhet och hallbar utveckling

ning, forskning och tredje uppgiften samc tillhandahélla
kostnadseffektiva och vilfungerande stéd {or informa-
tions- och kommunikationsteknologi.

o Arliga medarbetar- och lonesamtal genomférs med
fakultetens samtliga medarbetare och i samband med
detta formuleras en plan {6r individuell kompetens-
utveckling.

* Lénepolicy och kriterier for lonesittning tas fram.

* Fakulteten ska ha goda rutiner f6r regelbunden
ckonomiuppféljning och den ekonomiska
utvecklingen ska kommuniceras tydligt.

* Forskande och undervisande lirare med tjinster i
hilso- och sjukvirdsorganisationen ska tydligare
knytas till fakulteten di de utgor en viktig resurs for
savil utbildning som forskning.

* Fakultetens verksamheter flyttar under 2007 sd att
samtliga inryms i nigon av de tre geografiska en-
heterna Virdvetenskapens hus, BMC (med angrins-
ande lokaler inom USiL) och CRC (med angrinsande
lokaler inom UMAS).

* Fakulteten tar under 2007 fram en plan fér organisa-
tion och utveckling av infrastrukcurella plactformar.

o Strategier f6r utveckling av fakultetens bibliotek- och
IKT-st6d slas fast i en verksamhetsplan.



Referensforteckning och forteckning 6ver policy- och styrdokument
for Medicinska fakulteten vid Lunds universitet

Medicinska fakulteten

Strategiplan f6r Medicinska fakulteten, Lunds universitet
2001-2005

Strategiplan f6r hilsovetenskapliga utbildningar, 2000
Medicinska fakultetens kommunikationsplan, 2006
www.med.lu.se/om_fakulteten/policydokument/

Slutrapport: Arbetsgruppen f6r Medicinska fakultetens
forskningsinriktning — Faktorer och atgirder som okar
fakultetens konkurrenskraft

Slutrapport: Arbetsgruppen for kompetensforsérjning
och gianstekonstruktioner

Slutrapport: Arbetsgrupp for forslag till instrument for
utvirdering av fakultetens verksamhet

Rapport fran workshops véren 2006

Forslag till strategisk handlingsplan 2007—2011 — Forsk-
ning

Forslag Strategi utbildning 2007—2011
www.med.lu.se/medarbetare_och_kolleger/strategisk _
plan
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Lunds universitet

Lunds universitets strategiska plan 2007—2011
Kommunikationsplattform for Lunds universitet
Upphandlingspolicy

Foreskrifter for tillimpning av upphandlingspolicy
Internationaliseringspolicy

Forskningsstrategi

Policy for forskarutbildning

Arbetsmiljopolicy for Lunds universitet

Policy, mal och strategi f6r Lunds universitets miljé- och
hallbarhetsarbete

Rikdlinjer f6r studentinflytande vid Lunds universitet
Lunds universitets policy avseende likabehandling av
studenter 20062010

Jamstilldhetspolicy f6r Lunds universitet 2006—2010
Lunds universitets kris- och katastrofplan
Handlingsplan for tillginglighet 2006—2008
Handlingsplan {6r breddad rekrytering vid Lunds
universitet

Handlingsplan for kommersialisering
Beslutsdokument for handlingsplan for
kommersialisering

Plan for utveckling av kvalitetssikring av utbildningen
2006—2008, www.lu.se/0.0.i.s/653
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