Medicinska Fakultetens
Organisation

Ett forslag fran LeKA4 gruppen



Fakultetsledningen

* Fakultetsstyrelsen leds av en
ordforande som inte ar dekanus.

» Dekanus ar verkstallande chef

 svarar Infor styrelsen
* leder ett verkstallande rad av prodekaner

« Val till styrelsen uppmarksammas battre
och foreslagna ledamoter presenteras

tydligare.




Institutioner
(vertikala strukturer 1 en matrisorganisation)



Institutioner

« Bestar av avdelningar

* Avdelningar med beslaktad
verksamhet bor sammanforas till en

Institution

« Alla avdelningar bor inga i en
tillr&ckligt stor institution



Institutioner

* Institutionen styrs av en prefekt som ar
forskare

e Institutionsstyrelse och administrativ
stab.



5-10 Institutioner

* Budgetkompetens (controller)
* Personaladministrator
e |T strateg



Institutionsindelning (exempel)

Klinisk medicin 1

Klinisk medicin 2

Klinisk morfologi och funktion: radiologi, klinisk fysiologi,
klinisk neurofysiologi, patologi, radiofysik

Laboratoriemedicin: klinisk kemi, bakteriologi, virologi,
Immunologi, genetik, klinisk farmakologi

Halsovetenskap: socialmedicin, vardvetenskaper,
halsoekonomi, etik m.fl.

Biomedicin: cell- och molekylarbiologi, biokemi,
utvecklingsbiologi, fysiologiska vetenskaper,
stamcellscentrum m.fl.




iif

Avdelning

e Chef som ar universitetsanstalld professor.

* Avdelningschefen inom varje kliniskt amne ar
forskningsansvarig for amnet inom
sjukvardsregionen.

« Varje avdelning bor ha undervisningsansvarig
professor eller lektor.



il

Avdelningar

 Varje amnesomrade/specialitet fran
Malmo och Lund ska utgora en
avdelning

* Ingar i samma institution
 Starker klinisk och preklinisk forskning
« FOrbattrar undervisning

« Underlattar integration forskning/klinik



Genomforande

 De nuvarande storinstitutionerna
upploses samtidigt.

* Den nya organisationen trader |
kraft overallt vid ett visst datum.



Region Skane + Lunds universitet

 Gemensam ledning inom varje klinisk
specialitet med samma person som
avdelningschef och klinikchetf.

* Avdelnings-/klinikchefen ska ha en
strategisk roll och ha stdd av en
administrativ stab.




Budskap

Malmo
+ Lund

Sjukvard +
Universitet



T

Programomraden (PO)
(horisontella strukturer | en matrisorganisation)



T

Programomraden (PO)
(horisontella strukturer | en matrisorganisation)



Tl

Generell organisation

Oppna moéten med formaliserat program en
gang per ar.

PO beskrivs pa hemsidan = underlattar
samarbete mellan olika forskargrupper/PO.

Varje PO ska ha regelbundna "retreats”.

Fakultetens bidrag: tidsbegransade post-doc
och doktorandpaket med
forlangningsmaoijlighet.

Gemensamt handledarskap Klinik och

Biomedicin och/eller Halsovetenskap bor
efterstravas.



Tl

ProgramOmraden PO

 Format
 PO-Bred
* PO-Specifik
 PO-Vaxthus
* PO-Fakultetsoverskridande
 PO-Innovativ
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1. PO-Bred

* |nitieras av

 forskargrupper (flera avdelningar) som
tillsammans bildar ett PO

 fakulteten som strategiskt initiativ

e ar translationell

 Avdelningar fran Klink och Biomedicin och/eller
Halsovetenskap ska inga

« Gemensamt handledarskap Klinik och Biomedicin
och/eller Halsovetenskap



LS

2. PO-Specifik

« Smalare inriktade omraden

« Kan sbdkas av bade etablerade och nystartade
forskningsgrupper, enstaka eller ett fatal
avdelningar

e Translationell forskning
 Bor innehalla avdelningar fran
Biomedicin/Halsovetenskap
 Gemensamt handledarskap Klinik och
Biomedicin och/eller Halsovetenskap en
styrka



LUiS

3. PO-Vaxthus

 Satsning pa nyetablerade forskningsledare
som "uppstartningsstod”.

« Mentorsprogram och motesplatser
(virtuella och reella).

» Sma enskilda grupper.

 Prioriteras hogt med specifikt avsatta
medel (ex. 1 doktorandpaket/Pl).

e Har finns fakultetens framtid!



il

4. PO-Fakultetsoverskridande

« Samarbete mellan olika fakulteter
iInom Lunds Universitet. Finansieras
gemensamt av berorda fakulteter



LS

5. PO-Innovativ

e Samarbete med industrin (ex. Ideon.)

* Hjalp med patent och
"kommersialisering”



Tl

Administration

e Varje PO leds av en "chairperson” (Pl).

* Varje PO tilldelas finansiellt stod for
administration (ex. en sekreterare)

» Ovrig tilldelning, forutom post-doc och
doktorandstod, beror pa de ekonomiska
ramarna



Utvardering



Utvardering

Baslinje innan omorganisation
Periodiskt aterkommande (3-5 ar)
Forskning och annan verksamhet
|dentifierar styrkor och brister

Utgor underlag for Iopande anpassning och
tilldelning av medel



Tva utvarderingsgrupper

e Extern utlandsk grupp.

* Mindre extern grupp kontrollerar
utvarderingen.

e Transparens vid tillsattning.




Utvarderingsmetoder - forskning

Impact factor
« Total och jamford inom faltet

Science citation index
« Total och jdmford inom faltet

Patent

Aktivitetsparametrar
« doktorander, anslag mm

Patientnytta
« Analysmetoder, evidensbaserad vard



Utvarderingsmetoder — annan verksamhet

* Ledarskap

e Kreativ miljo

o Stress

e Patientnytta

« Subjektiv upplevelse av integration



Utvarderingsmetoder — annan verksamhet

* Administrationens
« tillganglighet
* handlaggningstider
 Informationsflode
 transparens
» kostnadseffektivitet



Ekonomi



FOordelningsprinciper

 Eftt finansieringssystem dar alla forskare
kan soka gemensamt tillgangliga
forskningsmedel

* Doktorandfinansiering och post-doc
platser foretradesvis genom PO



Dessutom...

 Fakulteten bor verka for:

Forbattrad dialog mellan sjukvard och fakultet - msesidig
representation i respektive organisationer.

Tydligare meritvarde for forsknings- och undervisnings-
erfarenhet, inte minst inom varden.

Krav pa att Verksamhetschefer vid universitetskliniker har
dokumenterad medicinsk, vetenskaplig, pedagogisk och
administrativ erfarenhet.

Okade centrala anslag
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