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Organisationsprojektet - Medicinska fakulteten

1. Uppdraget

Medicinska fakultetsstyrelsen har i dokument beslutat om att ta fram ett strategiskt
program for fakultetens framtida utveckling. Som en del i detta arbete avser man
genomfora en organisationsforandring. Madlet &r att helt forutsdttningslost se over
fakultetens organisation for att skapa en ny struktur som ger basta forutsattningar for
att bedriva forskning och utbildning.

Bohlin & Stromberg anlitades for att i samarbete med en projektgrupp, bestdende av
cirka 30 representanter for olika verksamheter och funktioner inom fakulteten, utarbeta
ett forslag till ny organisation for medicinska fakulteten som:

. ger forutsattningar for kreativa och flexibla forskarmiljoer

. okar integrationen mellan preklinisk och klinisk forskning

. skapar béttre forutsédttningar for grund- och forskarutbildningen
. béttre tar tillvara medarbetarnas kompetens och kreativitet

. renodlar organisationen f6r administrativt stod och stabsfunktion
. ger effektivare former for intern och extern kommunikation
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2. Genomforandet

Bohlin & Stromberg har genomfort 6versynen i foljande steg;:

. nuldgesbeskrivning,

] analys,

. utvecklingsseminarium och

. utarbetande av organisationsforslag.

Vér ambition var att skapa delaktighet och forankring av foreslagna forandringar
genom ett uppldgg bestaende av dessa arbetssteg.

2.1 Nuligesbeskrivning

Detta steg omfattade foljande moment:
L materialinsamling
II. sammanstdllning av kvalitativa och kvantitativa data

Vér erfarenhet fran uppdrag av denna typ é&r att fordndringsarbetet maste vila pd en
bred och objektiv grund. Konsulterna har darfor sakerstillt att uppgifter som togs fram
var relevanta och hade hog validitet och reliabilitet.

Ett vanligt sdtt att beskriva hur organisationer dr uppbyggda, samt hur de styrs och
tullfoljer sina uppgifter, dr att anvanda kvantitativa data. Dessa ger i mdnga fall
onyanserade beskrivningar, som enbart fragmentariskt bidrar till forstaelsen av
organisatoriska fenomen. Prestanda och formaga att losa uppgifterna inom
organisationen kan bara delvis vdgas, madtas och rdknas. Attityder, relationer,
drivkrafter och liknande aspekter kan sdlunda vara svdra att fdnga och beskriva med
enbart kvantitativa data.

Dérfor har de kvantitativa data som tas fram om verksamheterna, t ex budgetbeslut,
kompletteras med kvalitativa data som berikar forstaelsen av fakultetens verksamhet
och organisationskultur. Att identifiera till exempel milstolpar, symboler, attityder och
drivkrafter dr av avgorande betydelse for ett framgangsrikt forandringsarbete. Denna
typ av uppgifter fdngades upp via intervjuer med representanter for verksamheterna.
Konsulterna genomférde 16 intervjuer.

Den ”interna bilden” kompletterades med en ”“omvirldsbild” som beskriver hur
organisationer som man samverkar med, t ex Region Skdne, uppfattar fakultetens
formdga att losa sina uppgifter. Konsulterna har &ven via intervjuer fangat upp
omvaérldsforandringar som har betydelse for den framtida FoU-verksamheten.
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Foljande personer fran Region Skane har intervjuats:

. Regionradet Carl Sonesson

. Regionradet Henrik Hammar

. Regiondirektor Kenneth Holmstedt
. Direktor Ingvar Wiberg

. Sjukhusdirektor Leif Granath

. Sjukhusdirektor Karin Kristensson

Foljande personer har intervjuats med avseende pa omvarldsforandringar:

. VD Staffan Nordmark, Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)
. Rektor Hans Wigzell, Karolinska institutet

. Sekreterare Olle Stendahl, Medicinska forskningsradet (MFR)
2.2 Analys

Baserat pa framtagna data och information fran intervjuerna gjorde konsulterna en pre-
limindr analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot kopplat till fakultetens verk-
samhet.

2.3 Utvecklingsseminarium

Utifran kunskapen fran nuligesbeskrivningen och analysen genomfordes 2000-11-14 ett
“utvecklingsseminarium” med arbetsgruppen dér bland annat diskuterades for- och
nackdelar med olika organisationsalternativ, vilka tog sikte pa att befdsta och forstarka
fakultetens mojligheter att leva upp till de mdl som finns for 6versynen.

2.4 Organisationsforslag

Med utgangspunkt fran resultatet “utvecklingsseminariet” utarbetade konsulterna ett
mer detaljerat forslag till organisation av den medicinska fakulteten. Detta skedde i
ndra samarbete med ett “arbetsutskott” som bildats till arbetsgruppen.

Vért slutliga forslag 6verlamnas till uppdragsgivaren i form av denna skriftliga rapport.
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3. Nuldge

3.1 Internbild

Att anvdnda den muntliga intervjun som arbetsredskap under ett utredningsarbete, har
bade fordelar och nackdelar och rymmer i sig utmaningar. Det dr en tidskrdvande ar-
betsmetod om man enbart har en instrumentell syn pa informationsinsamlingen, men
nodvandig om man onskar belysa kvalitativa varden, sdsom varderingar och dsikter.

Den muntliga intervjun kan sdgas ha tva huvudsyften. Det ena &r att “samla in” infor-
mation om bdde "mjuka” varderingsfragor och bedomningar men ocksa konkreta for-
slag till hur existerande problem skall 16sas och nya organisationsstrukturer skapas. Det
andra dr att “sprida information” till ett antal nyckelpersoner i en organisation, att
bredda medverkan i kommande forandringsarbete och att skapa ”“processer” som leder
till att ett kommande forandringsarbete far en inriktning som &r i 6verensstimmelse
med de flestas asikter.

Urvalet av intervjupersoner har gjorts i dialog med uppdragsgivaren. Dock har
personer som Onskat bli intervjuade beretts den mdojligheten. Foljande personer har
intervjuats:

- Charlotte Erlandsson-Albertsson, professor
- Per Belfrage, dekanus

- Eva Degerman, univ.lektor

- Kerstin Olausson, avd.dir

- Olof Johnell, professor

- Catharina Svanborg, professor
- Lars Lidgren, professor

- Christer Owman, professor

- Anders Bjorklund, professor

- Peter Honeth, univ.dir

- Tommy Andersson, professor
- Peter Nilsson-Ehle, professor

- Charlotte Ekdahl, professor

- Dick Heinegdrd, professor

- Thomas Johannesson, rektor LTH
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- Boel Flodgren, rektor Lunds universitet

3.1.1 Sammanfattning av intervjuerna

Dispositioner i intervjuarbetet har foljt den modell som genomgaende har anvénts
under arbetets gdng. VARFOR behovs forandringar, VAD behover dndras samt HUR
skall detta goras.

Varfor behovs forandringar?

Foljande svarar har kommit fram i merparten av intervjuerna:
- Séttet att organisera forskningen dndras
- Finansieringsformerna dndras
- Konkurrensen okar kraftigt
- Omvirlden forandras
- Den tekniska utvecklingen driver pa
Sittet att organisera forskning fordndras

Séttet att bedriva och organisera forskningen forandras tydligt i hela varlden. Utveck-
lingen gar fran att organisera forskningsprojekt kring enskilda forskare och sma
grupper mot storre projekt och hela programomraden, dven manga ganger
internationella och gransoverskridande.

Forskningsfinansieringen dndras

Finansieringen av forskningen férandras tydligt. Mindre pengar kommer fran offentliga

traditionella anslag och en allt stérre andel kommer fran industrin och andra externa
kallor.

Konkurrensen okar

Konkurrensen 6kas pa alla sétt bade lokalt, nationellt och internationellt inom forskar-
vdrlden, men ocksd fran varlden utanfor. Madnga omraden ddr universitetsvarlden har
haft “monopol” dr nu konkurrensutsatta frdn andra aktorer. Detta skédrper konkurren-
sen och tvingar fram nya arbetssitt.

Generella omvidrldsforindringar i samhiillet

Informationssamhillets framvéaxt, den massmediala situationen, medborgarnas kande
utbildning samt konkurrensen om uppmaérksamhet och resurser liksom 6kande extern
reglering krdaver att den tidigare relativa avgrdansande universitetsvérlden inte bara
Oppnas sig, utan ocksd aktivt arbetar offensivt utat.
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Den tekniska utvecklingen

Sambhallets snabba teknikutveckling, framvidxten av helt nya forskningsomraden
(genom forskning, biomedicin, bioteknik, genmanipulation) integration mellan bio-
teknik, IT och mikroelektronik m m gor att nya falt 6ppnas.

Vad behover fordndras?

Den nuvarande akademiska kulturen &r sannolikt svérast att dndra pa. Man saknar
gemensamma mal, den dr individorienterad och splittrad.

Nuvarande organisation

Nuvarande organisation uppfattas vara oflexibel, byrakratisk, oklar och i manga
avseenden oprofessionell. Den stoder inte huvudverksamheterna.

Ledningsfunktionerna

Den traditionella akademiska kollegiala modellen gor att ledningens roll blir oklar.
Detta forsvarar for fakulteten att agera gemensamt i manga strategiska fragor. Svarig-
heter uppstar ocksd ndr det giller att skapa gemensamma mal och att prioritera och
fordela resurser till dessa.

Nuvarande regelsystem

De lagar, forordningar och regler som starkt binder upp den akademiska verksamheten,
manga ganger dnda ner pd detaljnivd, upplevs som ett hinder f6r utveckling och flexi-
bilitet.

Ledarrollen

Den traditionella akademiska ledarrollen, som bygger pa att man i grunden &r forskare,
som har ett tilliggsuppdrag att samordna kollegorna, tenderar att bli allt mera omodern
eftersom helt andra och nya arbetsuppgifter tillkommer. Ekonomistyrning, personal-
ledning samt en hel rad andra rent administrativa uppgifter &r nadgra exempel pa nya
arbetsuppgifter. Roller och befogenheter mdste bli mera lika néringslivets chefer.

Formerna for den interna samverkan

Samverkan mellan preklinisk och klinisk verksamhet maste forbdttras. Den moderna
forskningens inriktning suddar ut dessa traditionella grdnser. Utbildningen maste
ocksa integreras béttre i forskningen.

Rekrytering och karridrplanering

Nuvarande struktur &r stel och oflexibel. Man madste “vidnta pa en tjanst” och man kan
inte planera sin framtid och karridr. Det dr ocksa svart att rekrytera framstdende fors-
kare utan att g& en 1dng och omstandlig vag.
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Uppfdlining och kvalitetsbedomning

Béttre system for uppfoljning och kvalitetsbedomning méste utvecklas. Externa
kontrollprogram med audits bor inféras.

3.1.2 Slutsats baserat pa intervjuerna

Det finns en mycket stor samsyn internt “Varfor” fakulteten mdste férdandra bade sitt
arbetssdtt och sin organisation. Intervjugruppens asikter dr vil avstimda med fakul-
tetens strategiplan. Skilen till varfor detta maste ske, 6verensstaimmer val med de be-
domningar som gors externt.

Slutsatsen blir darfor att om inte medicinska fakulteten sjdlv formar att genomfora
tillrackligt stora forandringar, kommer omvérldstrycket att gora detta pa ett for
fakulteten mindre gynnsamt sétt.

3.2 Omodrldsbild

”"Omvdrldsbilden” redovisas hér i form av en samlad redovisning av intervjuerna med
representanter for Region Skane samt notat fran intervjuerna med VD Staffan Nord-
mark (SSF), Rektor Hans Wigzell (Karolinska institutet) samt Sekreterare Olle Stendahl
(MFR).

Inledningsvis kan konstateras att ca 4 % av BNP gér till svensk forskning. MFR och
andra samhallsfinansiérer star for ca 30%, resterande 70% &r forsknings som finansieras
av industrin. For en del av den sistnamnda gruppen sker forskningsarbetet inom indu-
strin och inte pd universitet och hogskolor. De externa medlen har fitt en allt storre be-
tydelse for finansieringen av forskningsprojekt, vilket bl a framgéar av foljande figur av-
seende Karolinska Institutets forskningsfinansiering.

Karolinska Institutets intdktskillor
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Region Skane

Inom Region Skane uppfattas medicinska fakulteten, och universitetet i stort, som mer
”detaljstyrd och formell” i jamforelse med arbetsordningen i den egna organisationen.
Kulturskillnaderna anses forsvdra samverkan mellan Region Skane och Medicinska
fakulteten i forsta hand inom de tvd universitetssjukhusen. Region Skdne uttrycker
onskemadl om mer av aktivt “partnerskap” istéllet for de tendenser till positionering
som finns idag.

P& koncernniva i Skdne pratar man mycket om den strategiska vikten av ett bra samspel
mellan sjukvard-forskning-regional utveckling. Inte minst med tanke pa allt som héan-
der i Oresundsregionen.

Den klinikiska forskningen, dvs den patientndra forskningen, uppfattas vara i kris. Bl a
hidvdas att p g a den ekonomiska krisen far ldkarna inte lika mycket tid till klinisk
forskning. Arbetstiden gar istdllet till sjukvdrdsproduktion. Till bilden hor ocksa att
ekonomiska medel och fokus ritas i hog grad mot den prekliniska forskningen.

Representanterna for Region Skane anser att det dr svart att styra/paverka forsknings-
inriktningen mot omraden som &r intressanta for sjukvdrdshuvudmannen, t ex de stora
folksjukdomarna, omvardnadsforskning (dven viktigt for primarkommunerna). ALF-
medel far enligt reglerna inte ga till preklinisk forskning, men det dr i svart i realiteten
att dra gransen mellan preklinisk och klinisk forskning. P& senare ar har det skett en
skdrpning i form av att ALF-pengarna &dr konkurrensutsatta och man maste uppvisa
resultat/ genomforda aktiviteter for att fortsatt fa pengar.

Ca 300 miljoner kr fordelas ut som “merkostnadspengar”. Region Skane kan styra de ca
30 miljoner som soks i konkurrens. Denna obalans har aktualiserat frdgan inom Region
Skane om att utveckla en tydligare ”bestéllar”-funktion for FoU.

P& senare ar har omvardnadsforskningen fatt hogre status. Bl a har “Vardall” (vard och
allergi) satsat pd tvarvetenskapliga omvdardnadsprojekt, vilket stimulerar forskare i
Lund att ga samman med andra aktdrer och universitet, t ex Goteborgs universitet.
Nyligen har inrdttat en professor i vardvetenskap vilket ocksd hojer omradets status.

Flera representanter for Region Skdne foresprdkar ett virtuellt universitet som samlas
kring kunskapsomraden, men som kan vara geografiskt utspridda.

Staffan Nordmark (SSF)

Stiftelsen for Strategisk Forskning bildades 1994 med medel fran de tidigare lontagar-
fonderna. Stiftelsekapitalet var sex miljarder kr. Stiftelsen har till &andamadl att stodja
naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. Stiftelsens styrelse bestar av 13
personer, som utses av regeringen. Stiftelsen finansierar i nuldget (2000) omkring 70
forskningsprogram och 100 forskningsprojekt motsvarande ett totalt dtagande pa 4,7
miljarder kr. Den totala arliga utbetalningen uppgar till drygt 1 000 milj kr (2000), men
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kommer frdn och med 2005 att minska till ca 650 miljoner kr. Genom en aktiv placer-
ingspolitik och gynnsam borsutveckling har kapitalet vuxit och uppgick i borjan av
2000 till knappt tolv miljarder kr. Stiftelsens verksamhet far pa sikt medfora att kapita-
let forbrukas. Den forvéantade livslangden strédcker sig en bit in pa 2020-talet.

Lunds universitet (inkl Tekniska hogskolan) fick ar 1999 14 % av de bidrag som delas ut
till hogskolor i Sverige. Linkopings universitet, som dr betydligt mindre &n Lund, fick
20 % (se nedanstdende figur). Detta forklaras b la att man bedriver forskning som ar
mer tematisk och ddrmed ligger mer i linje med SSF strategi avseende stod till forsk-
ning.

SSF:s anslag fordelat efter universitet och hdgskolor ar 2000
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SSF ger bidrag till ndtverksprogram som karaktdriseras av att flera hogskolor och in-
stitutioner medverkar. Detta dr en lamplig stodform for omraden, ddr framtida behov
ar stora, men ddar dagens kompetens &dr tunt utspridd 6ver landet. Framtida natverks-
program forvantas ha ett starkt avndmarstod, speciellt fran naringslivet.

Natverksprogrammen anses ha fungerat bra for doktoranderna, men inte gett samma
effekt till forskningen. Natverksprogrammen kommer att avvecklas om nagra ar och
foretradesvis ersdttas av ”strategiska forskningscentra”. Dessa &r fokuserade forsk-
ningsmiljoer av hogsta vetenskapliga klass med stor strategisk betydelse och ett bety-
dande matt av nydaning. Det handlar ofta om tvdrvetenskapliga samarbetsgrupper,
som hélls ssmman av de vetenskapliga och tekniska fragestillningar som skall 16sas. Ett
strategiskt forskningscentrum &r geografiskt sammanhdllet, men kan ha noder vid flera
hogskolor (dven internationellt). Ambitionen &dr att verksamheten skall ledas av en
visiondr chef. Ett centrum kan fa nationellt ansvar for vissa funktioner. Pa sikt kommer
det att finnas ca 10 strategiska forskningscentra i riket.

Ledningen av strategiska forskningscentra kan liknas vid en ”“chairman” fér en ameri-
kansk institution. Darmed kommer nuvarande prefektarbetet ha spelat ut sin roll.
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Rektor Hans Wigzell (KI)

Hans Wigzell &r Karolinska Institutets rektor sedan 1/7 1995. Han &r professor i immu-
nologi sedan 1981 och har tidigare bland annat varit verksam som generaldirektor for
SBL/Smittskyddsinstitutet. Hans Wigzell dr utbildad vid Karolinska Institutet, men fick
sin forsta professur vid Uppsala universitet. 1999 utnamndes Hans Wigzell till reger-
ingens vetenskaplige radgivare. Han dr ocksa ledamot i forskningsberedningen, reger-
ingens rddgivande organ i forskningsfragor.

Karolinska Institutet dr Sveriges enda universitet specialiserat pa medicin. Karolinska
Institutet star for 40 procent av all medicinsk forskning vid universitet och hogskolor i
Sverige. Forskningen spanner over ett brett falt, fran grundldggande forskning i mole-
kylarbiologi till folkhdlsovetenskap och omvardnadsforskning.

Forskarna péd Karolinska Institutet har arbetsrelaterad 16n. Man far 3 manaders fast 16n,
men resten betalas enbart ut om man foljer den uppgjorda aktivitetsplanen.

Karolinska Institutet dr indelat i institutioner och centrumbildningar. Institutionerna
leds av en prefekt och centrumbildningarna har en samordningsansvarig. Foljande
centrumbildningar finns pa:

e Centrum for allergiforskning

e Centrum for bioteknik

e Centrum for genterapiforskning

e Centrum for hélso- och sjukvardstelematik
e Centrum fér medicinska innovationer

e Centrum fér molekyldr medicin, CMM

e Centrum for nutrition och toxikologi

e Centrum for oral biologi, COB

e Centrum for strukturbiokemi

e Forskningscentrum for stralbehandling

e Institutet for Horsel- och Kommunikationsforskning (IHK)

Olle Stendahl (MFR)

Medicinska forskningsradet dr en statlig myndighet under Utbildningsdepartementet
med uppgift att:

e tainitiativ till forskning
e formedla bidrag till medicinsk forskning

e stodja internationellt forskningssamarbete
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e informera om medicinsk forskning

MFRs forskningsmedel fordelas till de forskare som har bést forutsédttningar att bedriva
forskning av hog kvalitet. MFRs forskningsstod speglar darmed de omraden dér svensk
medicinsk forskning internationellt sett &r mest framgangsrik. (MFR anses ha hoga
kvalitetskrav, vilket ackrediterar forskare till andra finansidrer.)

Varje ar granskar och prioriterar MFR ndrmare 2 400 ansokningar fran enskilda forskare
eller forskargrupper som soker bidrag och tjanster av olika slag. Forskarna sander sina
ansokningar till rddet vid i huvudsak ett arligt ansokningstillfdlle. Ansokningarna
granskas och prioriteras i radets prioriteringskommittéer och sammanvags i radsbered-
ningen. Beslut fattas slutligen av radet.

Processen dr “nerifran-upp”, dvs MFR initierar inte speciella projekt/omrdden som
man utannonserar for intresserade forskare. Huvuddelen av den forskning radet stodjer
ar sdlunda initierad av forskarna sjdlva. Utmédrkande for verksamheten under senare ar
dr att rddet okat sitt stod till yngre forskare och stdrkt det internationella
forskningssamarbetet framst med Europa.

Aven om huvuddelen av den forskning radet stodjer (ca 250 miljoner kr) &r initierad av
forskarna sjdlva, kan MFR ocksa styra resurser till omraden som anses angeldgna att
utveckla ur sambhéllets eller ur forskningens perspektiv. Detta sker framst via finansie-
ring av forskartjanster (ca 70 miljoner kr/ar).

MER identifierar och initierar kontinuerligt nya insatsomrdaden, och forstdrker de be-
fintliga. I det arbetet anvdnder MFR sig av sina planeringsgrupper, &mneskonferenser
och sdrskilda arbetsgrupper.

Fordelning av bidragen pa olika ldrosdten visar inga storre fordandringar jamfort med
foregdende ar. Karolinska institutet dr den storsta bidragsmottagaren med drygt en
tredjedel av stodet. Lund och Goteborg foljer dadrefter med knappt en femtedel vardera,
vilket for Lunds del maste anses som en “god” utdelning. En orsak till detta kan vara
Lunds “traditionella” uppbyggnad, t ex ej temainriktad. Eftersom enskilda forskar
soker bidragen frdn MFR &r man inte lika beroende av tematiska inriktningar som &r
fallet med t ex SSF.

MFR:s anslag fordelat pa universitet
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Genom att det totala antalet bidrag okat, har ocksd bidragens storlek sjunkit. Raddet
kommer att avsla en allt storre del av ansokningar om fortsatt bidrag till fortsattnings-
projekt. For att undvika att tillgangliga medel splittras pa ett alltfor stort antal sma pro-
jekt kommer dven antalet nya projekt som framover beviljas successivt att minska till en
nivd motsvarande den som foreldg fore det att rddets satsning pa nya projekt inleddes.

Bidragen fran MFR récker som regel inte for att driva ett forskningsprojekt, utan nor-
malt krédvs tva-tre andra finansieringskallor av samma storlek.

MFR:s anslag fordelat efter anslagsstorlek
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MFR beviljar vanligen bidrag till forskningsprojekt for tva- eller tredrsperioder. Tva-
ariga bidragsperioder anvdnds oftast for nya projekt eller for fortsdttningsprojekt dar
utvecklingen dr svarbedomd. I undantagsfall ges dven bidrag for en ettdrsperiod. Radet
stravar efter att undvika korta bidragsperioder, dad detta motverkar ldngsiktighet och
fordjupning av forskningen. Mot denna bakgrund borjade MFR under tidigt 90-tal att
ge de internationella mest framgéngsrika forskningsgrupperna projektbidrag i perioder
upp till sex dr. Av de nya projekt och fortsittningsprojekt som beviljades infér budget-
aret 1999 erhdll huvuddelen stod for en tva- eller trearsperiod. Antalet projekt som er-
holl stod for enbart ett &r minskade markant jamfort med 1998.

MFR:s anslag fordelade efter finansieringstid

Antal 200

180

100

Utvédrdering av projekten sker efter tre ar eller vid ny ansokan om tilldggsanslag.
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Nadgra allminna slutsatser

e Fakulteten tycks i framtiden fa en allt mindre betydelse. Verksamheten é&r alltfor
fragmenterad for att man framover skall kunna bedriva en meningsfull avgransat
till en viss fakultet. Fakultetsstrukturen kan snarare betraktas som ett hinder. Krea-
tiva forskningsmiljoer skapas i tematisk samverkan mellan olika institutioner och
fakulteter, t ex mellan medicinska fakulteten och tekniska hogskolan (Staffan
Nordmark, SSF).

e Det krdvs stora enheter for att bedriva framgangsrik forskning. Man madste ha en
kritisk massa for att klara bade ”juridik” och kvalitet i forskningen. Enheterna
kommer sannolikt att bli allt mer sjdlvstandiga gentemot fakultetsledningen. Fakul-
tetsgranserna dr “absurda”, p g a att all framgangsrik forskning (och utbildning) &r
dmnes- och fakultetsovergripande. Temaforskningen kommer att 6ka och Lund
maste hitta nya former for att bli framgangsrik i denna typ av forskning. Ledar-
skapet dr viktigt for att kunna arbeta gransoverskridande och att leda framtida
forskningsprojekt som med all sikerhet kommer att bli storre &n som &r fallet idag
(Hans Wigzell, Karolinska Institutet).

e Den kliniska forskningen har minskat markant. Fran att ca halften av alla bidrag
gick denna typ av forskning dr man nu nere i ca 25%. MFR kommer att inga i ett
vetenskapligt rdd med tre ben; medicin, humaniora och teknik. Syftet &r att fa storre
genomslag for den tvarvetenskapliga forskningen och ocksa bli en liten motpol till
industriinitierade forskningen. Den framtida forskarorganisationen kommer att i
hog grad bygga pa programomrdden. Den nya informationsteknologin kommer att
skapa enormt stor nya mdjligheter - big is beautiful. (Olle Stendahl, MFR)
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4. Utgangspunkter for analysen

Vid genomgang och sammanstillning av externbilden och internbilden av fakultetens
verksamhet fann Bohlin & Stromberg foljande utgangspunkter for analysen:

Entydig fokusering pd internationellt konkurrenskraftig forskning som nyckelfraga
for fakulteten saval i externbilden som internbilden.

I internbilden kompletteras detta med fokusering pa rekrytering och genomférande
av grundutbildnings- och forskarutbildningssprocesserna.

Finansieringsfrdgorna &r viktiga men ej viktigast.

Externbilden 6verenstammer vdl med internbilden vad avser rangordningen av
fakulteten inom landet och internationellt.

Motivationsfaktorer for etablerade forskare och forskarstuderande dr en individu-
ellt central fraga utan pavisbar effekt pa den kollektiva kunskapsbildningen.

Kreativitetsfaktorer for etablerade forskare och forskarstuderande &r den individu-
ellt viktigaste fragan som ocksd har avgorande betydelse for den kollektiva kun-
skapsbildningen.

Samverkan med andra fakulteter inom och utom landet och savil inom som utom
medicinen &r sjdlvklara och mycket viktiga, liksom samverkan med sjukvarden och
med industrin.

Det saknas intern gemensam insikt i organisationen om medeluppséattningen for att
na malet. P4 individuell nivd finns mdnga bestamda uppfattningar om medelupp-
sdttningen.
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5. Organisationsforslag

5.1 Utvecklingsseminariets och arbetsutskottets rekommendationer

Med dessa utgdngspunkter fick analysen och deltagande observation vid tva av
strategigruppens moten, fann Bohlin & Stromberg att nyckelfrdgan for fakulteten i
organisationsprojektet var att skapa tydliga samband mellan tre olika beskrivnings-
moment for forandring:

e Varfor forandring maste ske
¢ Vad som maste férdandras
e Hur skall fakulteten fordndras (bl a organisationen)

Strategigruppen hade tidigare formulerat ett 6vergripande mal for férandringsarbetet -
"Skapa de bista forutsittningar forskning och utbildning".

Bohlin & Stromberg spetsade till formuleringen till en végledande tanke:
o Fakulteten skall rankas som nr 1 i minst 3 globala forskningsprogram inom tre dr!

Utmaningen for strategigruppen var nu att med ovanstdende utgangspunkt skapa tyd-
liga samband mellan den vidgledande tanken, varfor, vad och hur .

Att forbattra forutsattningarna
For en internationellt konkurrenskraftig

forskning
——————————) H

Resultatet av utvecklingsseminariet kan sammanfattas pa foljande sitt.

Varfor —) Vad ur

Svaret pd varfor dr:
e Dirfor dr det nodvandigt att formulera en sa fokuserad "affdrsidé" for fakulteten.

Det fanns en hog grad av konsensus kring varfor en sa "smal" fokusering pa framgang i
globala forskningsprogram &dr nodvandig:
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e Globala projekt dr den vinnande projektmodellen

e Forskningen dr gransoverskridande 6ver etablerade forsknings- och vetenskapsom-
raden

e Externfinansiering pa en global finansieringsmarknad i full konkurrens &r den
radande situationen

e Forskningsprogrammen madste goras attraktiva for "industrin" (dvs de kommande
foradlingsstegen av forskningsresultat pa sin vég till nytta for samhalle och individ)
for att finna arbetsmiljo, kunskap och nischade marknader déar de den fortsatta ut-
vecklingen utvecklas bast

Vad innebir detta i konkret handling for fakulteten
Det fanns manga olika infallsvinklar pa gruppernas ansats att konkretisera i handling
vad som maste goras. Tre dominerande férandringsomrdden vixte dock fram:

e Fakulteten maste finna metoder for forskningsavveckling. Utan avvecklingskompe-
tens kommer manskliga och finansiella resurser att bindas vid ej konkurrenskraftig
forskning. En vil genomford avveckling fokuserar automatiskt resurserna till
fokusomraden. Svart, mycket svart, sarskilt vid en kollegial fakultetsorganisation
(som ingen foreslagit skall forsvinna).

e Aktiv rekrytering av spetskompetens pa alla nivaer i forskningsorganisationen
maste ske.

Detta betyder att alla kan rdkna med att under sin karridr métas med den bésta glo-
bala kompetensen. Detta betyder ocksa att spetskompetens viarderas hogre an rela-
tioner och fortroende.

o Flexibel forskarutbildning, vilket &r en forutsittning for att lyckas i rekryteringen av
spetskompetens.

Detta kraver stor ppenhet av fakulteten en tydlig och trygghetsskapande ledarstil
for de som &r ansvariga for forskarutbildningen.

Hur skall vi dstadkomma detta i fakulteten s att effekten verkligen blir att fakulteten
uppnar den fokuserade affiarsidén (och mycket mer):

Grupparbeten redovisade héar stora diskrepanser i angreppssatt och prioriteringar. Det
skapades dock en forstdelse for att en ny organisation, bit for bit, primédrt mdste stodja
den végledande tanken, inte nagonting annat.

For att genomfora fordjupning och fokusering pa organisationsforslaget skapades ett
arbetsutskott till strategigruppen, som under tvd moten provade effektiviteten i tre
typer av organisationsforslag:

e Funktionell organisation med fysiska centrumbildningar som funktionsomraden
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Den funktionella organisationen betonar den hierarkiska ansvarsdimensionen. Verk-
samheten &r enbart synliggjord genom ansvarsbeskrivningen. Centrumbildningar &r en
naturlig utveckling av storinstitutioner.

Hur-fragor besvaras inte.

e Matrisorganisation med kunskapsomraden och forskningsprogram som dimen-
sioner

Matrisorganisationen betonar delat ansvar. Verksamheten lyfts fram som samordnings-
ansvar.

Hur-fragor besvaras med samordningsansvaret.
e Processorienterad organisation

Processorganisationen betonar verksamhetsprocesserna och fokuserar pa "kundens"
behov och efterfragan.

Hur-fragor besvaras med att processdgaren har ett kundansvar att leverera.

Strategigruppens bearbetning av fakultetens forutsattningar att utnyttja de olika orga-
nisationsprinciperna ledde fram till konsensus om att fakulteten successivt kan utveck-
las mot en processorienterad organisation med centrumbildningar som kompetens-
omraden. Till detta kom forslag till hantering av administrationen och ledningsorgani-
sationen, som utvecklades av Bohlin & Stromberg.

5.2 Forslag till ny organisation for medicinska fakulteten

Vid méte i strategigruppen presenterades foljande organisationsforslag som idéskiss:

Lab.medi- Lab.medi- KFC KFC
BMC cin M-6  cin Lund Malmo Lund

Programomraden,
forskarutbildning,
grundutbildning,
fortbildning och
stodprocesser

Foljande fortydliganden kan goras till organisationsforslaget:

e Merparten av dagens institutioner bibehdlls eller slds samman med andra institu-
tioner, t ex BMC, eller samordnas i “kliniska forskningscentra” (KFC).

- Verksamheten inom KFC koordineras av en samordningsansvarig
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Programomradena byggs upp underifran via forskargrupperingar inom de olika
institutionerna

- Programomradena dr tempordra och de upph¢r ndr grupperingen inte lingre
genererar mervarde for forskningen

- Arbetet samordnas av en “programdirektor” som ansvarar for omradet.

- "Programdirektoren” har stimulansmedel for att skapa intresse for gransover-
skridande kontakter inom fakulteten

All utbildning som sker inom fakulteten kan jamstéllas med programomradena med
det undantaget att utbildningsprocesserna &r bestaende.

Administrationen fordelas pd tva omrdden, “maste-administration” och forsknings-
stodjande administration.

“Maste-administrationen” kan ses som en stodprocess till FoU
- Ekonomiadministration

- Personaladministration

- Juridik, miljofragor, mm

Viss “nédr-administration” finns inom institutionerna och programomradena

Malet med en forandrad organisation ér:

Via programomradena skapas nya kreativa forskarmiljoer som &r institutionsover-
gripande samtidigt som forskargruppernas frihet kan bibehallas.

Integration mellan preklinisk och klinisk forskning.

Via programomrddena skapas battre mojligheter att fa mer extern finansiering till
forskningen.

Forskargrupper blir mer attraktiva partners i internationella forskningsarbeten.

Genom att samordna sma institutioner/kliniker med andra enheter minskar sarbar-
heten och kontinuiteten i forskningsarbetet.

Den historiska kulturen for styrning och administration dr en rent anslagsfinansierad
funktionell organisation. I denna miljo vaxer administration ihop med styrning istéllet
for att vara ett strukturkapitalkitt som hdller ihop organisationen.

En nyorientering mot en processorienterad organisation maste, for att lyckas, ta med sig
och omforma administration fran styradministration till serviceadministration.

For att universitet och fakultet skall kunna skapa mervdrde med en sammanhallen
kompetensorganisation &dr det tillika nodvandigt att processorganisation och kompe-
tensomraden avlastas "mdste-administration” som centraliseras till en administrativ
stab for att uppna skalfordelar och hogre administrativ effektivitet.
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Fakultetens ledning ges en kreativ blandning av KFC-foretrddare och processfore-
tradare.

Fakultets ledning

| Adm stab

Lab.medi- Lab.medi- KFC KFC
BMC cin M-6  cin Lund Malmo Lund

Programomraden,
forskarutbildning,
grundutbildning,
fortbildning och
stodprocesser
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6. Forslag till genomforande

Efter att beslut tagits i fakultetsstyrelsen om en fordndrad organisation for Medicinska
fakulteten bor en genomforandeplan tas fram. Denna bor omfatta féljande omrdden:

e Informationsstrategi
e Aktivitetsplan

e Konsekvensutredningar/fortydliganden till det principiella organisationsforslaget

6.1 Informationsstrategi

Aven om utvecklingen av foreliggande forslag till ny organisation for Medicinska
fakulteten har utarbetats i en forhallandevis stor arbetsgrupp, med tvarprofessionell
och tvdrfunktionell sammanséttning och ddarmed har en relativt bred forankring, dr det
viktigt att fakultetsledningen informerar anstillda pa Medicinska fakulteten om bade
forslaget och genomforandeprocessen. For detta andamal kravs en informationsstrategi
som bl a omfattar:

e Information i linjen, det vill sdga dialogen och informationsutbytet som sker vid olika
typer av arbetsplatstrdffar mellan chefer och anstdllda. Informationsstod bor tas
fram i form av informations-PM/broschyr eller “Dekanus har ordet”.

e Allmdn information till anstdllda och externa intressenter. Informationsstodet i form
av informations-PM/broschyr bor kompletteras med information t ex pa Medi-
cinska fakultetens hemsida.

En vidl fungerande och tydlig information dr av avgorande betydelse fér hur fram-
gangsrikt forandringsarbetet blir. Den oro som alltid finns nér organisationer skall for-
dndras handlar till stora delar om den personliga osdkerheten om pa vilket sdtt de
framtida arbetsuppgifterna kommer att forandras. Tydlighet i hur den nya organisatio-
nen kommer att utformas och hur ansvars- och rollférdelningen ser ut kan 6ka den per-
sonliga tryggheten och darmed 6ka forandringsenergin i organisationen.

6.2 Aktivitetsplan

Forslaget till ny organisation kdnnetecknas av att Medicinska fakulteten skall successivt
védxa in i den nya strukturen. Att helt 6verge den nuvarande organisationsformen och
pa en gdng transformera organisationen till en processuppbyggd organisation moter
sannolikt stort motstdnd som bottnar i bade traditionell revirbevakning och organisa-
tionskulturella motsittningar. Forandringsarbetet blir sannolikt mer framgangsrikt om
Medicinska fakulteten tar successiva och konsekventa steg i riktningen att forverkliga
den foreslagna organisationen och inte forsoker gora allt pa en gang. De goda exemplen
inom fakulteten, fran det inledande forandringsarbetet, kan ddrmed utgora inspiration
till de delar av fakulteten som inte aktivt deltar fran start.

Slutrapport/2004-06-08 22(23)



Bohlin & Stromberg

Foretagskonsult

Har foljer ndgra forslag pa aktiviteter som vi, med anledning av ovan ndamnda skal, be-
domer lampliga att starta forandringsarbetet med:

e Lat BMC vara bland de forsta enheterna som omstruktureras enligt de nya princi-
perna

e GOor en oversyn av den administrativa organisationen och starta forandringsarbetet
for att realisera administrativa stodprocesser i enlighet med vad som beskrivits i
organisationsforslaget.

e Rekrytera de nya chefer som behtvs och lat dessa, tillsammans med de befintliga
cheferna med nya arbetsuppgifter, aktivt delta i fordndringsarbetet och i arbetet
med att detaljutforma organisationen.

e Se over och utveckla IT-stodet sa att styrning och ledning av organisation kan ske
utifrdn foreslagna processer.

6.3 Konsekvensutredningar, mm

Med anledning av forslaget till ny organisation kan ett antal omrdden identifieras som
sannolikt behover utredas avseende konsekvenser eller fortydliganden. I detta sam-
manhang vill vi lyfta fram behovet att klargora ansvarférdelningarna mellan:

e Lunds universitet och Medicinska fakulteten

e Fakultetsledningen, centrumbildningar och programomrdden/utbildning
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