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ARSBOKSLUT PER 2009-12-31

Fakulteten totalt

For fakulteten totalt redovisas ett $verskott med 135,4 mkr per 2009-12-31
varav storre delen &terfinns pa fakultetens centrala kostnadsstillen.
Overskottet fordelar sig med 19,9 mkr pa utbildningen och med 115,4 mkr
pa forskningen. Resultatet pd de centrala kostnadsstillen avseende forskning
uppgick till 82,1 mkr. Prognosen 2009-09-30 uppgick till ett sverskott 89
mkr, varav utbildningen beriknas ha ett underskott om 3 mkr och
forskningen ett 6verskott om 92 mkr.

Utgdende myndighetskapital for hela fakulteten uppgick till 137, 7 mkr,
fordelat pd 57,2 mkr for utbildningen och 80,5 mkr pé forskningssidan.
Utgdende myndighetskapital for de centrala kostnadsstillena uppgick till

- 46,2 mkr.

Det redovisade resultatet innebir att fakulteten ir pd god vig att terstilla
det negativa myndighetskapital som &terfinns inom fakultetens centrala
kostnadsstillen. Aterbetalningstakten har varit mycket hog. Dirfor funderar
vi p4 ett temporirt stimulanspaket om 11 mkr under 2010.

Utbildning

Resultatet pa utbildningssidan ir inte rittvisande pa grund av ate i vissa fall
har man fitt in intikter som 4nnu inte motsvaras av externa kostnader
(Region Skine), ca 2,8 mkr. I andra fall, okint i kr har man dnnu inte
konterat om ldrarlonerna till vg 11.

Drygt 7,2 mkr av anslagsmedel har inte fordelats ut frdn fakulteten.
Anledningen ir att vi tillimpar ett kdp-siljsystem med rekvisitioner frin
institutionerna som grund for utbetalningar.

Vi anser att vi uppfylle virt utbildningsuppdrag och riknar dirfor inte med
act dterbetala ndgra medel.

Forskning

Den nya redovisningsmodellen f6r indirekta kostnader ger med 6kade
externa medel och dirmed i viss mdn matchande kostnader ett dveruttag av
OH-finansiering. En av institutionerna redovisar ett dver skott pd vg 30 om
7,1 mkr.
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Redovisningsmodellen

Den nya redovisningsmodellen f6r indirekta kostnader har medfért en
betydligt 6kad tydlighet. Det dr svart att rikna fram exakea effekter, eftersom
flera olika férindringar genomférts samtidigt, men flera av institutionerna
har uppfattningen att modellen tydliggjort att forskningsmedel tidigare till
viss del finansierat utbildningsrelaterade indirekta kostnader. En annan effeke
ir att den nya modellen helt forbjuder majligheten att periodisera dver- eller
underskott pd ?OH-verksamhetsgrenarna” 10 och 30. Detta innebir att ett
ar som 2009, nir exempelvis forskningsverksamheten okat kraftigt, s&
uppstar en vinst pa verksamhetsgren 30, vilket i sin tur leder till att under ett
pafoljande ar kommer det att bli en motsvarande f6rlust, nir dverskottet
anvinds. En tredje effekt som vissa spekulerat i, 4r om det fakcum att
utbildnings-OH:ns procentsats ir betydligt hogre 4n forskningens, leder till
en form av “skatteplanering” i verksamheten. I en stor verksamhet med
mycket utbildning och forskning, kan man kanske till viss del styra 6ver vissa
kostnader till forskningen, dir OH:n ir ligre, och ligga andra, OH-befriade
kostnader p4 utbildningen.

Personalplanering

Vad giller personalplanering har medicinska fakulteten under 2009 utrett
situationen avseende visstidsanstillda lirare och s k kliniska avtal for
ldrarinsatser pd fakultetens utbildningar pa grund- och avancerad niva.
Atgiirder har ocksi genomforts i enlighet med den handlingsplan som
upprittats (Dnr M 2009/1220). Policy har tagits fram dels ang anstillning
av universitetsadjunkter och universitetslektorer pd visstid-och vikariat (Dnr
M 2009/1683) och dels vid adjungering av universitetsadjunkter (Dnr M
2009/2199). Dessa dokument har nyligen MBL-férhandlats 100119 och
behandlas i MFS 100202. Eftersom utredningen inte blivit klar forrin helt
nyligen har den naturligtvis inte fitt nigot genomslag dnnu i verksamheten,
men syften ir att erbjuda lingre visstidsanstillningar, och med storre
omfattning. Nigra effekter av detta dr att det blir firre personer med denna
typen av anstillningar, men med en 6kad anstillningstrygghet.

Utbildning
Férdelning av anslagsmedel

Budgeten for 2009 inneholl inte ndgra sirskilt stora kningar jimfort med
foregdende &r. Forutom pris- och 16neomrikning samt en viss kompensation
for skade OH-kostnader, sa erhélls 2,4 mkr med anledning av ett utékat
uppdrag. Den utbildningsnimnd som huvudsakligen fick det utdkade
uppdraget, och dirmed ocksd medelstillskottet, 4r ocksd den enda nimnd
som hade en del medel som inte fordelats frin omridesnivd, men det har inte
gdtt att pavisa ndgot direkt samband mellan dessa tvé faktorer. Nimnden har
innehallit sammanlagt 6,8 mkr for senare férdelning. I huvudsak beror
dverskottet pd den modellen som medicinska fakulteten har, med ett
kop/silj-system dir tre nimnder kdper utbildning frén institutionerna.
Systemet bygger pé att man utbetalar ersittning for faktiska kostnader, och
detta innebir att det ibland blir f6rdréjningar med utbetalningar, dirfor att



underlag f6r utbetalningar inte inkommer i tid frin institutionerna. Det ir
sjilvklart fakultetens ambition att sddana fordrojningar skall vara fi som
mojligt, men det dr svirt att undvika helt, i synnerhet som terminerna inte
slutar forrin i mitten pé januari. Fordréjningarna borde dock inte péverka
fakultetens resultat totalt sett, eftersom motsvarande kostnader finns vid
institutionerna, utan forklaringen ir endast ett svar pé frigan om
anslagsmedel innehéllits pA omradesnivd. Vad som diremot paverkar
resultatet med ca 1,4 mkr i positiv riktning, dr det faktum att det skett en
forskjutning av hyreskostnader frin fakultetsbudgeten till ALF-budgeten,
vilken ju hanteras av Region Skéne. Anledningen till detta 4r t ex att ldrare
bytt anstillning frin universitetet till Region Skine, och d& finansieras

lokalerna av ALF-medel i stillet.

Utbildningsuppdrag

Medicinska fakulteten uppfyller sitt utbildningsuppdrag och har inte behévt
betala tillbaka nigra pengar, sdsom skedde 2008.

Forskning

Férdelning av anslagsmedel

Ca 50 mkr i anslagsmedel har inte fordelats vidare frin centrala
kostnadsstillen. Det finns ett antal olika forklaringar till detta som redovisas

nedan.

Sparbeting 11 000
Betydligt ligre rintekostnader dn beriknat 5 000
Ej utnyttjade lirarlonemedel, inkl medel fr rekeor for 14 000
unga forskare som ¢j utnyttjas dnnu.

Annu ¢j utnyttjad medfinansieringsreserv 1000
Ligre lokalkostnader 3 000
Ligre kapitalkostnader pd BMC 8 000
Ligre kostnader for ombyggnade o dyl 3 000
Kostnader f6r doktorander ligre dn beriknat (en del 5000
efterslipn.)

SUMMA: 50 000

En del av dessa medel kommer att beh6vas under 2010, nir vissa kostnader
som tyvirr slipat efter kommer, men det mesta anvinds dill att ticka upp det
underskott som medicinska fakulteten fortfarande har pa sina centrala
kostnadsstillen (detta uppgér till ca -57 mkr efter 2009 &rs bokslut). En viss
negativ resultateffekt borde alltsd uppstd under 2010 som en £6ljd av att vissa
kostnader kommer forst da.

Okningar av anslagsmedel

Under 2009 erhsll fakulteten ca 21 mkr som pa ett eller annat sitt var
relaterade till utfallet av RQO8. Detta iir den enda “stdrre 8kningen” av
anslagsmedel f6r 2009. 6,6 mkr av dessa gick direke till institutionerna for de
omriden som erhéllit betyget "Outstanding”. Tre av de fyra institutioner



inom medicinska fakulteten som erhéll pengar hir har relativt stora positiva
resultat pd verksamhetsgren 21 (statsbudgetmedel forskning), och anger bl a
just RQO08-medlen som en férklaring till verskotten. Man har haft svart att
anvinda upp medlen direke. I 6vrigt var fakultetens avsikt med medlen
huvudsakligen att finansiera nya tjanster. Dessa tillsittningar har tagit lingre
tid 4n planerat, varfor en positiv resultateffekt uppstdtc under 2009, vilket
ingdr i siffran 14 mkr i tabellen ovan.

Externfinansierad forskning

Den externfinansierade forskningen har 6kat kraftigt under 2009, och
inkomsterna steg med 147 mkr. Intikterna var 142 mkr hogre in
budgeterat. Resultateffekten av detta dr dock blygsam, eftersom pengarna i
alle visentlige ligger i pigdende projekt. Fakultetens nettoperiodiseringar pd
forskning pd externa medel (vgr 35) 6kade med 104 mkr. Den huvudsakliga
orsaken till fakultetens resultateffeke pa vgren 35, vilken uppgick tll 42 mkr,
dr att fakulteten centralt anvint medel frin sina stiftelser till att finansiera
viss forskning, som sedan tidigare resultatavriknats. Det har tagit ling tid att
utreda och fatta beslut om finansieringen, och dirfér har det funnits ett
glapp mellan nir kostnaderna redovisats och nir intikterna resultatforts.
Effekten av detta idr ca 30 mkr och ir en engngseffeke.

Medfinansiering

Bokf6ringen av medfinansieringen har fungerat bra och inga institutioner
har haft nigra stdrre problem med detta rent tekniskt. Diremot framhills
ibland att modellen tydliggjort att det for vissa kan uppsta ett finansiellt
problem, om man endast har anslag frdn finansidrer som inte tilliter s stora
OH-péslag. De medel som fakulteten stiller till f5rfogandet kommer
sannolike att fi en allt storre roll hir.

Lund som ovan

Elsa Warkander
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