Budget for
Medicinska fakulteten
verksamhetsaret 2009

LUNDS UNIVERSITET

Medicinska fakulteten



BUDGET 2009

2008-12-17 Dnr: M 2008/1085

MEDICINSKA FAKULTETEN

Lunds universitet

1 FORDELNINGSBESLUT

1.1 Disponibla medel

Medicinska fakulteten kommer enligt berikningar disponera ca 1 706 miljoner kronor for utbild-
ning och forskning. Fakultetsstyrelsen beslutar genom detta och andra beslut om férdelningen av ca
947 miljoner kronor. Resterande medel tilldelas institutioner och forskargrupper efter bedémning i
nationell eller internationell konkurrens samt via uppdragsverksamhet. De totala resurserna ir

uppdelade enligt foljande:

Verksamhet (Mkr) Budget 2009 Budget 2008 Bokslut 2007
Grundutbildningsanslag 268,1 259,6 250,9
Fakultetsanslag 276,4 248,1 249.4
ALF-medel 378,0' 369,3 365,3
Avkastning av donationsmedel 24,2 24,1 24,2
Ovriga medel 758,8 646.3 725,5
Summa 3drlig omslutning 1705,5 1547.,4 1615,3

Varav anvinds for

Universitetsgemensamma kostnader

91,4 69,5 71,3

Fakultetsgemensamma kostnader 89,3 44,9 40,7

Summa gemensamma kostnader 180,7 114,4 112,0

Andel av omslutning exkl. ALF-medel 13,61 % 9,71 % 8,96 %
varay

" universitetsgemensamma kostnader 6,88 % 5,90 % 5,70 %

" fakultetsgemensamma kostnader 6,73 % 3,81 % 3,26 %

" Slutlig tilldelning av ALF-medel blev 382,6 mkr, vilket inte var kint nir budgeten faststilldes.



1.2 Budgetforutsattningar och 6vervaganden

1.2.1 Overgripande budgetférutsattningar

Férutsittningarna f6r budget 2009 utgérs av regeringens budgetproposition frin september 2008,
forskningspropositionen frin oktober 2009 och universitetsstyrelsens beslut den 14 november 2008
rérande fordelning av universitets budget mellan de olika omradena.

Fakulteten har efter det stora negativa resultatet i bokslutet for 2004 sanerat sin ekonomi och har
ddrefter uppvisat positiva resultat de efterfoljande &ren. Dirmed har det negativa
myndighetskapitalet kunnat reduceras frin -134,5 Mkr i bokslutet for 2004 till -50 Mkr i bokslutet
for 2007. Aven for 2008 forvintas fakulteten redovisa ett positivt resultat.

Fakultetens likviditet 4r god och uppgick vid halvarsskiftet till 548,3 Mkr, vilket ir en 6kning med
38 Mkr i forhillande till &rsskiftet.

2009 4ars budgetproposition kidnnetecknas av satsningar inom forskningsomridet medan
grundutbildningen inte har fitt ndgra nya resurser utéver det utrymme som skapas genom ett utokat
utbildningsuppdrag. Generellt for savil forsknings som grundutbildningsomridet giller att 1,84 %
erhéllits i kompensation med anledning av 6kade l6ner och priser. Samtidigt finns ett I6neavtal som
innebir att 16nekostnaderna skar med cirka 5,2 % 2009-04-01 tillsammans med en inflation som
for nirvarande 6verstiger 1,84 %. Detta innebir framforallt for grundutbildningsverksamheten att
2009 érs budget kriver effektiviseringar for att ekonomisk balans ska kunna uppnis.

Ny redovisningsmodell for indirekta kostnader

Lunds universitet kommer fr.o.m. 2009 inféra en ny redovisningsmodell for indirekta kostnader.
Forindringen ska bidra till att skapa en modell som ir enkel, tydlig och transparent. Genom
modellen ska kravet i regleringsbrevet for universitet och hogskolor, som anger att den
externfinansierade verksamheten ska ticka samtliga kostnader for verksamheten inklusive
verksamhetens andel av gemensamma kostnader, kunna uppfyllas.

Modellen innebir en 6vergdng fran intiktsavlyft frén anslag och externa medel till kostnadspaslag
for att ticka indirekta kostnader. Dirigenom ska fullstindig kostnadsférdelning goras till
kirnverksamhetens s.k. kostnadsbirare.

Tidigare har fakultetens kostnad for universitetets forvaltningsbidrag beriknats i relation till
omridets totala inkomster av bidrag (exklusive EU, NIH och High Q Foundation), vissa avgifts-
och uppdragsinkomster samt grundutbildnings- och fakultetsanslag (exklusive ALF-medel).
Dessutom har undantag gjorts for Campus Helsingborg och USV, som istillet haft faststillda
belopp 6ver hur mycket de ska bidra med. Kostnaderna for studerandeenheten har fordelats till
omridena efter utnyttjande.

I och med att den nya redovisningsmodellen inférs indras berikningssittet for omridenas
finansieringsbidrag till att anvinda fordelningsbasen l6ne- och driftskostnader (exklusive
avskrivningar och lokaler). Med undantag av ALF-medlen upphér ovan angivna undantag. Slutligt
beslut huruvida universitetet avser att dven framdver sirbehandla anslag frén t.ex. NIH ir dnnu ¢j
fattat.

Overgingen till den nya redovisningsmodellen innebir att storleken for omridenas ansvar for
finansieringsbidraget forindras. Modellen medfér dven att vissa kostnader, som tidigare finansierats
med avtag frin anslaget nu ska finansieras via finansieringsbidraget.



Universitetsstyrelsen har justerat anslagstilldelningen till omrédena f6r de effekter som sjilva bytet
av fordelningsbas &stadkommer samt dllférc de resurser som frigors i och med att
finansieringsbidraget 6kat.

Anpassningen till den nya redovisningsmodellen innebir att ett flertal poster flyttas i budgeten med
en simre jimforbarhet mellan dren som foljd.

Grundutbildning

Av budgetpropositionen framgir det att regeringen malsittning for grundutbildningen ir act 6ka
kvaliteten i den hégre utbildningen bl a genom att 6ka den lirarleda undervisningstiden och minska
antalet studenter per lirare. Nigon anslagsforstirkning tillfors dock inte verksamheten for
indamadlet.

I budgeten for &r 2008 hade Medicinska fakulteten 259,6 Mkr till grundutbildningsverksamheten.
Fo6r 2009 anvisas 268,1 Mkr, vilket dr en upprikning med 3,3 %. Denna upprikning bestdr dels av
en allmin upprikning med 4,8 Mkr (1, 84 %) med anledning av 6kade loner och priser, dels av en
okning av antalet studenter med 17 heldrsstudieplatser till 2 666 helarsstudieplatser. Utokningen av
antalet heldrsstudieplatser leder till en budgetokning med 2,4 Mkr. Dessutom erhdlls 1,3 Mkr i
kompensation till f6ljd av att avgiften for finansieringsbidraget kar i samband med att universitetet
2009 infér en ny modell f6r redovisning av indirekta kostnader.

Forskning och forskarutbildning

I forskningspropositionen foreslds ett nytt system for anvisning av forskningsanslag till universitet
och hogskolor. Viss del av medlen férdelas fr.o.m. 2009 utifrén kvalitetsindikatorer. Frin och med
2010 planeras en viss del av universitetens och hdgskolornas nuvarande anslag att omférdelas utifrén
formaga att attrahera externa bidrag och utifrdn en kvalitetsbeddmning av lirositet.

Forskningspropositionen innehdller iven forslag pa att hégskolemomsen ska slopas frin den 1
januari 2009.

Universitetet har under 2008 genomfért kvalitetsutvirderingen RQO8. Forskningen har utvirderats
och denna utvirdering utgdr en forsta grund for ett forindrat lokalt allokeringssystem for
forskningsresurser.

Foér 2008 ars budget hade Medicinska fakulteten ett anslag for forskning och forskarutbildning som
uppgick till 248,1 Mkr. For 2009 anvisas fakulteten 276,4 Mkr vilket 4r en upprikning med 11,4
%. Denna upprikning bestdr dels av en allmin upprikning med 4,6 Mkr (1,84 %) med anledning
av 6kade loner och priser, dels en 6kning med anledning av RQ08 med 8,5 Mkr. Dirutdver erhalls
en okning med 6,2 Mkr, vilka fordelats till omridden inom vilka det finns institutioner eller
forskargrupper som fétt hégsta betyg i RQO08. Dessutom erhalls 2,7 Mkr i kompensation till f5ljd av
att avgiften for finansieringsbidraget kar i samband med att universitetet 2009 infér en ny modell
for redovisning av indirekta kostnader. Vidare har fakultetsanslaget utékats med 6,4 Mkr avseende
medel som avsatts for sirskilda satsningar varav 450 tkr tilldelas omriden inom vilka det finns
forksargrupper som fitt hogsta betyg i RQ08. Genom att den enda ckningen, forutom pris- och
l6neomrikningen, skall fordelas enligt RQO8 blir den faktiska méjligheten till andra satsningar
mycket liten.

Styrdokument
Det viktigaste styrdokumentet f6r budget 2009 ir den strategiska planen, Medicinska fakultetens
framtid. Andra viktiga styrdokument 4r den ekonomiska handlingsplanen Vigen mot framtiden, vars



syfte dr att astadkomma balans i fakultetens ekonomi, och tjinstestrategin som antogs av
fakultetsstyrelsen i maj 2007.

1.2.2 Grundutbildningsverksamhet - 6vervaganden

Nedanstdende tabell redovisar fordelning av anslaget for grundutbildningsverksamheten fordelat per
dndamal.

Andamal 2009 2008
NBMEFU 130 478 115122
NOU 62 968 59 421
NRU 49 681 43 975
Campus Helsingborg 1934
Bibliotek/IKT (OH-finansierad fr.o.m.

2009) - 7 259
Delpensioner (OH-finansierad fr.o.m. 2009) - 667
GU-prodek disp (OH-finansierad fr.o.m.

2009) - 200
Idrottsvetenskap (6verford till NRU) - 800
Internationell stimulans 405 300
Kapitalkostnader 169
Kompetensutveckling adjunkter/lektorer 7 410 4932
Ledningsuppdrag, GU-pref 1 694 1200
Ledningsuppdrag, prefekter 1374 1 000
Ledningsuppdrag, tidigare prefekter 576 1150
Ledningsuppdrag, tidigare dekan/prodekan - 150
Lokalkostnader 7 200 13 315
Lokalvard (stidkostnader) 800 1300
Odontologisk utbildning enl. avtal 979 610
Pedagogisk utbildning lirare (MedCUL) 2432 3700
Pedagogisk utbildning lirare (LeKa) (OH-

finansierad fr.o.m. 2009) - 100
Rekryteringsprojeke (OH-finansierad fr.o.m.

2009) - 200
Tickning neg myndighetskapital - 2 300
Rintekostnader - 1400
Rintekostnader gamla u-skott inst. - 500
Summa: 268 100 | 259 600

Fr.o.m. 2008 fordelar fakultetsstyrelsen medel till de tre GU-nimnderna som sedan fordelar medel
till sina respektive program. Tilldelning till nimnderna inom grundutbildningen sker for
finansiering av utbildningsprogrammen utifrin 2008 ars budget med en 6kning med 1,84 %, dvs.
den kompensation for 16ne- och prisskningar som skett i budgetpropositionen. Pris- och
l6neskningar utéver denna kompensation hanteras inom den f6r nimnderna tilldelade ramen.
Nimndernas tilldelning har dven justerats beroende pd forindring av utbildningsuppdraget och till
foljd av inférandet av den nya redovisningsmodellen f6r indirekta kostnader. Vidare har ska
grundutbildningen bidra med 1 934 tkr till finansieringe av Campus Helsingborg. Dirmed har har
ramen for NBMFU reducerats med 1 038 tkr medan ramen for NOU reducerats med 501 tkr och
ramen f6r NRU med 395 tkr.

I de ekonomiska ramarna f6r de virdvetenskapliga utbildningarna ingdr medel for lokal- och stid-
kostnader.
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Av nedanstiende tabell framgar utbildningsuppdrag f6r utbildningsprogram och kurser inom Me-
dicinska fakulteten. Universitetsstyrelsen har beslutat att den ligsta prestationsgraden for fakultetens
utbildningar ska vara 92 % vilket giller f6r samtliga program och kurser.

HST HST

Utbildning budget budget

2009 2008
Arbetsterapeututbildning 169 169
Audionomutbildning 45 38
Biomedicinsk utbildning 136 150
Biomedicinsk analytikerutbildning - 16
Folkhilsovetenskap 74 48
Humaniora och medicin - 5
Logopedutbildning 91 91
Likarutbildning 1 040 1000
Sjukskoterskeutbildningar 750 750
Sjukgymnastutbildningen 237 237
Master i medicinsk vetenskap 23 23
Idrottsmedicin 10 10
Master i audoligi/logopedi 6 -
NBMFU Kurser 40 67
NRU Kurser 24 16
NOU Kurser 21 29
SUMMA 2 666 2 649

NRU anvisas 489 tkr for ett nytt program mastersprogram i audiologi och logopedi. Genom en
okad antagning av studenter i audiologiutbildningen anvisas nimnden en 6kning med 570 tkr
genom. 121 tkr 6verférs frin NOU till NRU genom att 8 fristdende kursplatser som ingdr i master i
medicinsk vetenskap flyttas.

NBMFU erhdller genom 6kad antagning av studenter en okning med 2449 tkr for
folkhilsovetenskap och 4 277 tkr for likarutbildningen. Samtidigt reduceras anslaget med 1 934 tkr
beroende pd att antalet helarsstudenter minskas foér de fristdende kurserna och
biomedicinutbildningen. Genom att programmet fér humaniora och medicin och biomedicinsk
analytikerutbildning upphér reduceras anslaget med 1 711tkr.

NOU:s anslag reduceras med 121 tkr som en effekt av att 8 HST overfors till NRU.

Den underproduktion som har skett vid utbildningarna under verksamhetsiret 2008 beriknas
dterbetalas till universitetet under 2008. Totalt rér det sig om 6 Mkr. Uppdraget for 2009 har ill
viss del anpassats for att minska risken for underproduktion. Aven for 2009 krivs att dtgirder
vidtages for att fakulteten inte dter ska drabbas av en dterbetalning till f6ljd av underproduktion.

Master i medicinsk vetenskap ir under uppbyggnad. Kostnaderna for en utbildning som ska oka
eller minska kraftigt 4r inte linjir varfér normala tilldelningsprinciper inte gar att tillimpa.
Utbildningen tilldelas dirfor medel for att ticka bedémda kostnader under 2009. Aven for
arbetsterapeututbildningen har extra medel tilldelats beroende pi att programmets kostnader
forvintas oka kraftigt under 2009. Kostnadsokningen ir hinforbar till kompetensutveckling och
serviceavgift till institutionen. Serviceavgiften dr ny fr.o.m. 2009. Dirtill uppstir en obalans i



nimndens budget i och med finansieringen av Campus Helsingborg. Extratilldelningen och
Campus Helsingborg finansieras genom ianspriktagande av NRU:s myndighetskapital med 2 Mkr.
Budgeten f6r NRU ska dock vara i balans 2010, d ianspriktagande av myndighetskapitalet endast
avser 2009.

Aven NOU fir en obalans i 2009 4rs budget i och med att ramen reducerats fér Campus
Helsingborg. Obalansen finansieras genom att nimnden ianspriktager 500 tkr av
myndighetskapitalet.

Liksom i budget 2008 avsitts medel fr befattningsfinansiering av institutionernas ledningsuppdrag
for utbildning pa grund- och avancerad nivd (bitridande prefekter (GAP), chef for
utbildningsgrupp), vid férdelning relateras medlen till omfattningen av respektive institutions

utbildningsuppdrag.

Overgingen till den nya redovisningsmodellen for indirekta kostnader innebir att for indamal som
det tdigare avsatts medel i fakultetens budget fr.o.m. 2009 finansieras via OH-avgiften. De
dndamal som berérs dr delpensioner, bibliotek/IKT, MedCUL (delvis), LeKa, lokalmedel (delvis),
rekryteringsprojekt, medel for senare férdelning. Forandringen innebir att cirka 20 Mkr éverfors till
nimnderna for finansiering av den 6kade OH-avgiften. Dessutom har medel frigjorts inom ramen
for nimndernas budget i och med kostnader avseende studerandeenheten, studievigledare m.m.
ingar i OH-avgiften.

Under 2008 ticks fakultetens negativa myndighetskapital inom grundutbildningen genom att
nimndernas positiva myndighetskapital ianspriktages. Dirmed frigors 2,3 Mkr i budgeten som
tidigare avsatts for att ticka fakultetens negativa myndighetskapital. Aven medel som avsatts for att
ticka de rintekostnader som genererades av det negativa myndighetskapitalet har frigjorts med 1,9

Mkr.

Férindringen har majliggjort att kompensation f6r OH-kostnader frin och med 2009 kan limnas
for poster som inte tidigare erhillic denna kompensation. Atgirden bidrar iven till att delvis
finansiera den o6kade kostnaden som grundutbildningen paférs 2009 f6r universitets- och
fakultetskostnaden. Okningen ir en effekt av att de indirekta kostnaderna omfordelas mellan
grundutbildning och forskning och dirmed har kostnaden for grundutbildningen &kat.
Kostnadsokningen forklaras dven av en kad ambitionsnivé for universitetet och fakulteten. Den
okade kostnaden gillande fakulteten forklaras framforalle av att resurserna for studievigledarna
utdkas samt forstirkning av det internationella kansliet.

1.2.3 Forskning och forskarutbildning - 6vervaganden

Nedanstiende tabell redovisar férdelningen av fakultetsanslaget per indamal.



Andam3l 2009 2008
Accademic traineeship - 100
Bioimage Center 1170 -
Bioimage Center, ombyggnadskostnader 400 -
Campus Helsingborg 454

Centrum for primirvardsforskning - 25
Delpensioner (OH-finansierad fr.o.m. 2009) - 1667
Docenturkommittén (OH-finansierad fr.o.m. 2009) - 200
FO-assar, Sirskilt st6d till 2 000 -
Forskarskola i likemedelsvetenskap (FLAK 1) 700 700
Forskarutbildning, inkl OH-kompensation 28 000 26 600
Forskarutbildning, tickn. neg mynd.kap. 6000 3 800
Forskningsresurs 5029 3900
Future faculty (OH-finansierad fr.o.m. 2009) 450
Férsoksdjursverks inkl hyra, kap.kostn. o OH 15981 13 062
Férsoksdjursverks, administrativt system 1 060 -
Férsoksdjursverksamhet, inkomstbortfall pga. LBiC 500 -
Infrastrukturfond 250 -
Kapitalkostnader BMC 15 347 7 000
Kapitalkostnader CRC 459 -
Kapitalkostnader, 6vrigt 414 -
Ledningsuppdrag prefekter 2035 1500
Ledningsuppdrag tidigare prefekter 853 1150
Ledningsuppdrag tidigare dekan/prodekan - 250
Lokalmedel for vidare ford till verksamheten 24 560 39 600
Lokalvard (stidkostnader) for vidare ford. 2900 3500
Lokalrationaliseringskostnader (OH-finansierad

fr.o.m. 2009) - 2250
Lirarloner 112 854 99 268
Medfinansieringsreserv 1000 -
Medicinsk historia 200 200
MES drift o oforutsedda indamal (OH-finansierad

fr.o.m. 2009) - 1928
OH-kompensation frin fakulteten 16 998 -
OH-kompensation frin univ. 2676 -
OH-komp till djurhus, ingr ovan -3579 -
OH-komp till forskarutb, ingdr ovan 2021 -
Ped. utb. lirare (MedCul och LeKa) (OH-finansierad

fr.o.m. 2009) - 1 600
Preklinisk forskning, f6rd enligt modell 19 000 17 250
Riskavfall (OH-finansierad fr.o.m. 2009) - 300
RQ 08 Outstanding miljser 6 600 -
Rintekostnader 3200 1500
Rintekostnader gamla u-skott inst. 2 300 900
SWEGENE 1750 1750
Translationella forskningens dag - 50
Tickning neg mynd.kapital (se dven Fo-Utb) 5000 14 200
Universitetsveteriniren (OH-finansierad fr.o.m. 2009) - 1 600
Utvirdering/strategiska arbetsgrupper (OH-finansierad

fr.o.m. 2009) - 300
Virdalinstitutet, inkl hyra o stid 2310 1500
Summa: 276 400 | 248 100




Den institutionsvisa fordelningen av fakultetsanslaget framgar av bilaga 1.

Som framgér 4r den dominerande posten finansiering av lirarbefattningar for tid for forskning och
utbildning pa forskarnivd. Budget 2009 ir fér denna post hogre in budget 2008, vilket ir ett
trendbrott dd senares dr sanering av fakultetens ekonomi, som ett resultat av den ekonomiska
handlingsplanen, bl.a. inneburit ett minskat antal lirarbefattningar. Nu har emellertid antalet nya
befattningar ater kunnat okas.

Enligt beslut av universitetsstyrelsen ska minst 100 Mkr fordelas med resultatet av RQ08 som
grund. Hitintills har 20 Mkr férdelats till omriden inom vilka det finns institutioner eller
forskargrupper som har fatt hogsta betyg (outstanding) i RQO8. Fakultetens andel uppgir till 6,2
Mkr. Dessa medel kan anvindas exempelvis for finansiering av befattningar, drift och tickning av
negativt myndighetskapital.

Dirtill har 40 Mkr fordelats till fakulteterna efter de betyg som dessa erhallic i RQ08. Medicinska
fakultetens andel uppgar till 8,5 Mkr. Dessa medel anvinds frimst for finansiering av tjinster inom
vissa omrdden samt tjinster f6r yngre forskare.

Vidare har 40 Mkr avsatts for sirskilda satsningar utifrin en universitetsgemensam bedémning.
Dessa medel férdelades vid universitetsstyrelsens sammantriden den 15 december 2008. Medicinska

fakulteten erhéll 6,4 Mkr i tilldelning.

2009 ars budget innebir en ny satsning pé ginster for yngre forskare genom att ytterligare tre
forskningslektorat inrittas samt att det avsitts medel for sirskild satsning pa forskarassistenter.

Fakultetens policy idr en hog grad av finansiering av lirarbefattningar frén fakultetsanslaget och
budget 2009 féljer samma principer som budget 2008. Det betyder att dven 2009 budgeteras lirare
vilka innehar s& kallade 85/15-tjanster 70 % befattningsfinansiering frén fakultetsanslaget. Den
lirare som #r huvudman (PI) for forskningsanslag frin Vetenskapsridet, Cancerfonden, FAS,
FORMAS, VINNOVA eller NIH budgeteras ytterligare 10 % frin fakultetsanslaget. Hirutover sker
finansiering  genom  utbildningsaktivitet ~ och/eller annan  verksamhet berittigad il
befattningsfinansiering alternativt genom externa medel.

Vidare budgeteras en 6kning frin fakultetsanslaget med ytterligare 5 % d.v.s. totalt 10 % till de s.k.
GU-lektorerna om de har anslag frin ovannimnda forskningsfinansiirer samt viss utokning av dessa
befattningar frin fakultetsanslaget vid hog forskningsaktivitet.

Genom att fakulteten under de senaste ren foljt den 2006 faststillda ekonomiska handlingsplanen
"Vigen till framtiden” har det negativa myndighetskapitalet minskats. Nu har dirfor takten i
dterbetalning reducerats, varfor i budget 2009 aterbetalningen uppgar till 13 Mkr att jimfora med
18 Mkr for 2008.

Region Skine finansierar ett antal lirarbefattningar (lektorer och professorer) vid fakulteten for vilka
Region Skine utdver lonekostnaden inklusive 16nebikostnader ocksa finansierar OH-kostnader med

18 %.

En effekt av den nya redovisnings modellen for indirekta kostnader ir att institutionernas
finansieringsbidrag for universitets- och fakultetsgemensamma kostnader kommer att dka. Detta
leder till att avtalade 18 % for finansiering av OH-kostnader f6r Regionfinansierade befattningar ir
otillrickligt for att dessa befattningar ska vara fullt finansierade inklusive OH-kostnader.



Fér att hantera situationen vid évergdngen till den nya OH-modellen har Medicinska fakulteten och
Region Skine kommit éverens om att de redan ingingna avtalen for befintliga regionfinansierade
befattningar ska fortsatt gilla samt att Regionen dven framéver for tillkommande nya befattningar
ska finansiera OH-kostnader med 18 %. Vidare ir fakulteten och Region Skine éverens om att
overskjutande OH-kostnad i den nya modellen for dessa regionfinansierade befattningar ska
finansieras genom  att  befattningsinnehavarna  dtar  sig  uppdrag inom fakultetens
utbildningsverksamhet alternativt genom andra externa intikter. Parterna ser att med denna 16sning
nirmar sig tjinstgoringsforutsittningarna for regionfinansierade befattningar de férutsittningar som
gille for fakultetsfinansierade professorer och s.k. forskningslektorat.

Utbildning pé forskarniva

Budgeten for utbildning pa forskarnivd féljer den gjorda planeringen for &terbetalning av
verksamhetens underkott innebirande en tickning av det negativa myndighetskapitalet med 6 Mkr.
Budgeten har riknats upp med 3,2 Mkr. Upprikningen gérs dels med anledning av 6kade l6ner och
priser, dels som en kompensation f6r 6kade kostnader som en f6ljd av att en ny modell f6r OH
infors 2009.

Lokalkostnader

En betydande budgetpost inom fakultetsanslaget ir finansiering av hyror. Beloppet har minskat frin
54,6 Mkr 2008 till 44,7 Mkr 2009. Minskningen forklaras med att lokalytorna pd BMC minskat i
och med att I-huset dr uppsagt och att andelen tomma lokaler minskat. Vidare beror
kostnadsminskningen pd att hyran for kansliet och Vardalinstitutet 6verférts till respektive enhets

budget.

De forskare som inte har ALF-bidrag debiteras en hyra med 700 kr/kvm, fr.o.m. 2009 héjs hyran
till 800 kr/kvm. Aven framéver subventioneras hyran av Medicinska fakulteten. Pa grund av OH-
modellen kommer hela hyreskostnaden debiteras verksamheten och direfter erhélles subvention frin
fakulteten.

Budgeten for kapitalkostnaderna har utokats med 8 Mkr i férhillande till 2008 4rs budget. Dirmed
ska BMC vara finansierat fullt ut och det underskott som identifierades i samband med
halvarsbokslutet vara dtgirdat.

Ovrigt

For forsoksdjursverksamheten avsitts 2 Mkr for anskaffande att ett administrativt datasystem for att
klara av sivil befintliga som framtida férvintade myndighetskrav. Fakultetens andel av kostnaden
uppgar till 1,1 Mkr. Vidare avsitts medel f6r en ny akvarieanliggning, anpassning av lokaler till
myndighetskrav samt medel f6r ett forvintat inkomstbortfall i samband med ombyggnad av
lokalerna fér Bioimaging center.

Nytt f6r 2009 ir att medel avsitts till Bioimaging center, vilket bildades under 2008. Anslaget
uppgér till cirka 1,6 Mkr och avser medel for tekniker, ledning samt ombyggnad av lokaler.

I budgeten avsitts 19 Mkr som driftsresurs for icke-ALF-forskare, vilket 4r en 6kning med 1 750 tkr
jimfort med budget 2008. Dessa medel sokes i konkurrens och fordelas efter utvirdering av extern
sakkunnighetsgrupp. I budgeten avsitts vidare 5 Mkr f6r direkt forskningsstod, exempelvis i form av
startbidrag for externt rekryterade professorer. Det finns dven budgetposter for ersittning for
ledningsuppdrag, vilket avser befattningsfinansiering som utgar till nuvarande och tidigare prefekter,
dekaner och prodekaner enligt fakultetens policy.



1.2.4 Overhead (OH) - 6vervaganden

De universitets och fakultetsgemensamma kostnaderna finansieras genom ett finansierings- och
fakultetsbidrag som tas ut frén kirnverksamheterna (bl.a. institutionerna).

Den nya redovisningsmodellen och férindringen av basen fér berikningen av fordelningen av
universitets- och fakultetskostnaden som giller fr.o.m. 2009 innebir att alla undantag upphér.

I budget 2009 kommer 89,3 Mkr att tas ut som s.k. overhead (OH) frin institutionerna for att
ticka fakultetsgemensamma funktioner. Till detta kommer 91,4 Mkr i det sikallade
finansieringsbidraget for att ticka universitetsgemensamma kostnader. Totalt blir siledes OH-
uttaget 180,7 Mkr, vilket dr en 6kning med 58 %. (")kningen forklaras huvudsakligen av den nya
redovisningsmodellen f6r indirekta kostnader samt att fakultetens andel av universitetets kostnader
okat. Den nya redovisningsmodellen svarar budgettekniskt for en 6kning av fakultetsavgiften med
44,4 Mkr medan universitetsavgiften 6kas med cirka 4 Mkr. Av bilaga 6 framgér vilka poster som
fran och med 2009 6verforts till att vara finansierade via OH.

Universitetskostnaden 6kar med 19,1 Mkr 2009 i forhillande till 2008. Cirka hilften av
kostnadsokningen forklaras med att fakultetens andel av avgiften okar fran cirka 24 % dill 27 %.
Den andel som fakulteten erligger 2008 ir forhillandevis lig jimfort med tidigare och avgiftens
andel 2009 ligger mer i nivd med tidigare &r. Av héjningen ir cirka 4 Mkr att hidnfora tll den nya
redovisningsmodellen medan resterande del 4r att hinféra till lone- och priskompensation samt
okad ambitionsniva.

Fér fakultetens gemensamma kostnader avsitts 89,3 Mkr vilka frdelas pa foljande dindamal.
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Andamail 2009 2008
Arbetsmiljofrdgor (varav budget HMS-kommittén: 100 tkr) 300 300
Bibliotek/IKT 16 523 7 300
Delpensioner 1 800 1 667
Docenturkommitté 200 -
Fakultetskansli inkl lokalkostn. o GU-verksamhet 29900 15 072
Fakultetsledning 4100 4 400
Forskarutbildningen - 400
Future Faculty 500 -
GU-prodek. disp. 250 -
Internationalisering, drift 300 300
Jimstilldhetsarbete 200 200
Ledamotskostnader MES 150 150
Lokalkostnader, strategisk reserv, BMC 11 700 -
Lokalkostnader, strategisk reserv, CRC 360 -
Lokalkostnader, strategisk reserv, VVH 200 -
Lokalkostnader, gistforskningsbostider 200 -
Lokalkostnader, Olles Fik 210 -
Lokalkostnader, Tornbladsinstitutet 260 -
Ovriga lokalkostnader - 1700
Lokalrationaliseringskostnader 2500 -
Likemedel i Lund 300 -
Lirarforslagsnimnd/rekryteringskostnader 1500 800
Medicon Valley Academy 750 700
MFES drift 1 500 900
MES of6rutsedda indamal 1500 1 000
MES érliga avgifter 300 160
Pedagogisk utbildning lirare (LeKa) 400 -
Pedagogisk utbildning lirare (MedCUL) 3500 -
Personalutbildning 150 150
Portokostnader 1 650 1700
Prefekter, intrdngsersittning - 500
Prefekter, uppdragstilligg 1 400 -
Rekryteringsprojekt 250 -
Riskavfall 300 -
Rintekostnader - 1500
SAB, EAB 300 250
Senior Faculty 25 25
Sjukgymnasternas 100-4rsjubileum - 100
Strategisk kommunikation 800 700
Stralkilla, avveckling 750 -
Stralskyddsverksamheten 450 450
Televixeln 400 350
Tredje uppgiften - 300
Trygghet/Rehab 1500 2500
Universitetsveteriniren, inkl lokalmedel 1 800 1350
Utvirdering/Strategiska arbetsgrupper 100 -
Summa: 89 278 44 924

Den institutionsvisa fordelningen av avgiften for de universitets- och fakultetsgemensamma kostna-
derna framgir av bilaga 4.
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Den del av institutionernas avgift som forindras till foljd av den nya redovisningsmodellen ska
neutraliseras genom att de frigjorda medlen tillférs institutionerna. Hanteringen skiljer sig 4t mellan
grundutbildningen och forskningen. Kostnadsokningen inom grundutbildningen hanteras genom
att de frigjorda medlen tillférs nimnderna som i sin tur beaktar kostnadsskningen i samband med
att dessa fordelas till de institutioner som genomfér utbildningen. D3 det giller forskningen 6verfors
de frigjorda medlen till institutionerna att anvindas som medfinansiering till projekten. Den del av
avgiften som hojs till f6ljd av l6ne- och priskompensation, 6kad ambitionsnivd och fakultetens
okade andel kompenseras inte.

Tekniskt hanteras effekterna av den nya modellen genom att universitets- och fakultetskostnaden
beriknas med basen lone- och driftskostnader som grund och jimférs med en berikning av
universitets- och fakultetskostnaden enligt den befintliga modellen. Differensen mellan dessa tvd
fordelningar hanteras sedan s8, att de institutioner och enheter som fir en 6kad avgift dll f6ljd av
den nya redovisningsmodellen erhéller kompensation f6r kostnadsskningen.

Fakultetskansliet

Finansiering av fakultetskansliets hyra och lokalvird har infér budget 2009 flytrats frén
fakultetsstyrelsens kostnadsstille till fakultetskansliets kostnadsstille. Detta innebir att den totala
ramen for kansliets verksamhet okar i budgeten i forhdllande dll 2008, samtidigt som en
motsvarande minskning sker i posten for lokalkostnader. Forindringen genomférs i syfte att
tydliggéra den sammanlagda kostnaden for administration pd omridesnivd i en och samma
budgetpost samt underlitta den ekonomiska uppféljningen. Budgeten utékas dven som ett resultat
av tjdnster som har inrittats under 2008 medan heldrskostnaden erhalls forst 2009. Kostnaderna
okar dven beroende pd att studievigledningen utékas med 1 tjinst pd begiran av nimnderna for
grundutbildning samt p.g.a. den av styrelsen beslutade organisationen for den internationella
avdelningen.

1.2.5 Specifika satsningar och kommentarer

Nagra specifika satsningar gérs i budget 2009:

Budgeten for MedCul har 6kats frén 5,2 Mkr till 5,9 Mkr for att kompensera enheten for
de ckade OH-kostnaderna.

- Budget for bibliotek/IKT har okats fran 14,6 tll 16,5 Mkr vilket frimst forklaras av
driftskostnader foér det nya biblioteket pd USIL samt 6kade lokalkostnader pa
vérdvetenskapens hus och CRC. Dessutom har budgeten utdkats med 100 tkr for att
mojliggora en utdkning av de elektroniska bockerna.

- Medel f6r reinvestering i infrastrukturverksamheten avsitts med 250 tkr.

Nigra ytterligare kommentarer till budgeten:

- Budgetering for Swegene avser delfinansiering frin fakulteten av den fortsittning av vissa
Swegene-satsningar som beslutats ske till 2011.

- I budget 2008 finns en total besparing pa 20,3 Mkr. I budget 2009 ir posten till 15 Mkr.
Av reduceringen utgdr grundutbildningens andel 2,3 Mkr och forklaras med att det
negativa myndighetskapitalet planeras aterstillas under 2008. Besparingen kommer att
anvindas for att minska fakultetens negativa myndighetskapital.

- For avveckling av strilkilla vid gamla Wallenberglaboratoriet i Lund avsitts 750 tkr.
Tortalkostnaden uppgar till 900 tkr och rektor har beslutat om ett bidrag med 150 tkr.

Budget 2009 ir en budget som ir i balans i kombination med en minskning av virt negativa
myndighetskapital och en 6kning av sdvil utbildning pi forskarnivd som specifika satsningar,
exempelvis pd ldrartjdnster speciellt fér yngre forskare, 6kning av driftsresurs for icke-ALF-forskare
och 6kad fakultetsfinansiering for vissa befattningar. Det dr dirf6r en stark budget mot bakgrund av
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fakultetens ekonomiska situation de senaste dren och den knapphindiga 6kningen av statsbudgeten.
Samtidigt finns minga vilmotiverade 6nskemdl och satsningar som inte kan tillgodoses i budget
2009. Det idr ocksa viktigt att understryka att genomférandet i enlighet med budget 2009 ir helt
nédvindig for fakultetens trovirdighet att pa sikt kunna skapa ekonomisk balans och dirmed
mojliggéra sddana satsningar kommande ar. Dirfor krivs dven infor 2009 en mycket hog grad av
kostnadsmedvetenhet. P4 varje nivd inom fakulteten ir detta viktigt — varje beslut om inkép eller
annan dtgird skall vigas mot den ekonomiska situationen. Speciellt de som har attestritt har ett
stort ansvar. Det 4r med storsta allvar som attestritten mdste utovas, liksom uppfoljning av
ekonomisk stillning pa olika kostnadsstillen och aktiviteter. Under 2009 kommer fortlopande
noggrann uppféljning att ske.

1.3 ALF-anslaget

Medicinska fakulteten har samritt med Region Skdne om férdelningen av ALF-medel for det kom-
mande budgetaret. Medicinska fakultetsstyrelsen beslutar i anslutning till detta beslut att foresla Re-
gion Skane hur ALF-medlen f6r budgetiret 2009 ska disponeras. Med en uppdelning pd grundut-
bildning och forskning/forskarutbildning féreslés medlen fordelas pé fljande dndamal.

Andamail Belopp
Grundutbildning 75,8 Mkr
Sjukhusévergripande kostnader, infrastruktur & investeringar (GU) 8,0 Mkr
Kliniska forskningsprojekt 196,8 Mkr
Forskningsutrymmen f6r yngre forskare 42,6 Mkr
Sirskilda tgirder och reserv : 32,3 Mkr
Sjukhusovergripande kostnader, infrastruktur & investeringar (FO) ° 22,0 Mkr
Gemensam administration 0,6 Mkr
SUMMA 378,0 Mkr*
1.4 Avkastning av donationsmedel m m

Besked om 2007 ars avkastning frén stiftelser och fonder, forvaltade for medicinsk forskning, har
erhdllits frin donationsgruppen vid universitetets ekonomienhet. Disponibla medel frin
avkastningen uppgér till 24,1 Mkr (nir hogskolemomsen pd 8 % ir bortriknad). Dessutom
disponerar fakulteten cirka 2 Mkr via andra 6verenskommelser.

Som en konsekvens av tidigare &taganden beriknas nedanstdende kostnader under ar 2009
finansieras med disponibla medel frin avkastning frin stiftelser och fonder. Kostnaderna har
uppskattats utifrin nu kinda férhéllanden. Under 2009 avslutas tvd programomréiden enligt tidigare
beslut. Ledigkunggrelse av tvd nitverk kommer att ske som ersittning for dessa.

* Sirskilda dtgirder avser medel till sirskilda satsningar som kommer forskning till del pa annat sitt in genom
direke tilldelning till projekt samt medel for oférutsedda kostnader.

* Sjukhus6vergripande kostnader avser ersittning for kostnader vid universitetssjukhusen for infrastrukeur
och investeringar som uppstér till f6ljd av prioriterad ALF-verksamhet.

* Slutlig tilldelning av ALF-medel blev 382 650 tkr, vilker inte var kint nir budgeten faststilldes.
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Andamil Belopp
(tkr)

Argirder for frimjande av jimstilldhet 1 400
Stdd dill programomriden & nitverk 5500
BMC-hyror 5000
Lonegaranti till ridsforskare o forskarassistenter 1700
Sirskilda medel till ridtjinster 2 000
Fortsittning av Swegene 1 400
Medfinansiering, forskningsmedel 8 600
Yngre forskare 600
SUMMA 26 200
2 INTAKTS- OCH KOSTNADSBUDGET

Resultatmalet for medicinska fakulteten 2009 innebir att vi ska redovisa ett 6verskott pa 13 Mkr.

Nedanstdende reviderade intikes- och kostnadsbudget, som limnats till universitetsstyrelsen i sam-
band med &rets budgetarbete, omfattar samtliga intikter och kostnader.

Budget 2009 (tkr)
Grund- Forskning/ | Intern Total Prognos Utfall

Intakter utbildning FO-utb. elim. 2008 2007
Anslag 352 868 580 725 0 933 593 880 800 866 017
Avgifter 42 000 200 000 | -45000 197 000 170 000 169 974
Bidrag 1000 512 000 0 513 000 521 000 516 106
Finansiella intakter 2 000 15 000 0 17 000 16 000 11 486
Summa intakter 397 868 1307725 | -45000 | 1660593 | 1587800 | 1563583
Kostnader

Personal 167 000 558 000 0 725 000 680 100 652 043
Lokaler 45 000 75 000 -7000 113 000 121 808 118 506
Drift ALF° 83768 294 225 0 377 993 368 103 365 268
Ovrig drift 99 100 302 500 | -38 000 363 600 325 000 294 323
Finansiella kostnader 0 10 000 0 10 000 11 050 10 745
Avskrivningar 3000 55 000 0 58 000 54 931 55535
Summa kostnader 397 868 1294725 | -45000 | 1647593 | 1560992 | 1496419
Uppbord o transf.
Int. uppbord o
transf. 0 20 000 0 20 000 15 000 15970
Kostn. uppb. O
transf. 0 20 000 0 20 000 15 000 15970
Netto 0 0 0 0 0
Kapitalforandring 13 000 0 13 000 26 808 67 164

> Slutlig tilldelning av ALE-medel blev 382 650 tkr, vilket inte var kint nir budgeten faststilldes.




3 INSTITUTIONERS OCH NAMNDERS TILLDELNING

Férdelningen dll institutioner och nimnder baseras pd de fordelningsprinciper som tidigare beslu-
tats av fakultetsstyrelsen. Detaljerad information kommer i samband med att detta beslut fattas att
sindas till prefektkanslierna och andra ber6rda. I sirbilagor till detta budgetbeslut finns uppgifter
om den institutionsvisa fordelningen av fakultetsanslaget samt fordelningen av avgiften av
universitets- och fakultetsgemensamma kostnader.

4 OVRIGT

Sirskilda medel till personalutbildning avsitts i budgetbeslutet. Personalutbildningsitgirder skall
finansieras dels via institutionernas anslagsramar och projektmedel dels via de i budgeten avsatta
medlen. Fakultetsstyrelsen forutsitter att personalutbildningsarbetet fortgdr i minst samma
omfattning som under innevarande &r. Ansokningar om sirskilda medel f6r sidan verksamhet skall
provas enligt gingse rutiner. Medel f6r personalutbildning stdr tillgingliga att séka successivt under
verksamhetsdret for teknisk och administrativ personal inom fakulteten.

Universitetsstyrelsen har antagit policy, mél och strategi for Lunds universitets miljé- och hall-
barhetsarbete vilken bl.a. innebir att vi i vart interna arbete skall "leva som vi lir”. Organisation
och ansvar for en god milj6 och arbetsmiljo sikerstills genom att ansvaret fo6r miljé och arbetsmiljo-
fragor ir tydligt och kint, information om vért miljdarbete ir littillginglig, inspirerande och upp-
daterad men ocksd genom érlig uppfoljning av det interna miljé- och arbetsmiljéarbetet. Det 4r
angeliget att minska material och teranvindning av resurser genom att kiillsortering av avfall i vira
lokaler bibehélls pd en hog niva, utnyttjande av modern teknik for att reducera mingden kontors-
papper och miljohinsyn tas vid inkép och upphandling.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete skall arbetsgivaren regel-
bundet undersoka arbetsmiljéforhéllandena och bedéma riskerna for att nigon kan komma att
drabbas av ohilsa eller olycksfall i arbetet. Vidare skall arbetsgivaren, nir dndringar i verksamheten
planeras (t ex omorganisation, personalminskning eller nedliggning av verksamheter), bedéma om
indringarna medfor risker och ohilsa eller olycksfall som kan behéva atgirdas. Erforderliga
konsekvensanalyser skall genomforas.

Hanteringen av kemiska dmnen, biologiskt material och farligt avfall sikerstills genom att néd-
vindiga sikerhetsrutiner finns dokumenterade, rutiner dr kinda och foljs av berord personal och
studenter och nya metoder f6r att minska kemikalichantering bevakas systematiske.

Transporter kan minskas genom satsning pd nitbaserad undervisning, personal uppmuntras till att
anvinda alternativa firdsitt och att tekniska forutsittningar for video- och telefonkonferenser ir

goda.

Energieffektiviteten kan forbittras genom forbrukning och kostnader tydliggérs for brukare, inci-
tament for besparing infors och samarbete for energibesparing mellan husstyrelser (BMC, CRC och
Virdvetenskapens hus) och byggnadsenheten/fastighetsigare kommuniceras och féljs upp.

Fakultetens mal och visioner skall vara tydliga for alla medarbetare och studenter. Grundliggande
virderingar som virna om minniskors lika virde och rite till hallbar utveckling skall genomsyra
fakultetens beslut, utveckling och forhallningssitt. Varje medarbetare skall bli sedd och respekterad
for sin kompetens och person. Vir arbetsmiljo skall kinnetecknas av medminsklighet, jimstilldhet
och likabehandling. Arbete och studier skall p4 alla nivier kunna férenas med barn och familj och
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medarbetare skall ha respekt for olika yrkesroller. Arliga jimstilldhetsplaner ir hirvidlag visentliga
vilket ocksd 4r en riktning inom ramen fér den strategiska planen.

Samtliga institutioner har sirskilda HMS-rad (hilsa, miljé och sikerhet). Representanter frin dessa
rdd (motsv) ingdr i medicinska fakultetens HMS-kommitté. Representanter frin central nivd ir
knuten till fakultetens kommitté. Genom detta arbetssitt har samtliga nivéer aktuell information
och gemensamma frigestillningar, arbetsmiljolésningar, dokument m.m. kan beredas pd ett mycket
effektivt sitt.

I enlighet med Lunds universitets jimstilldhetsplan har rektor det dvergripande ansvaret for att det
bedrivs ett mélinriktat jimstilldhetsarbete. Det direkta ansvaret for jimstilldhetsarbetet &vilar deka-
ner/omridesordférande, prefekter och studierektorer samt varje chef och arbetsledare inom univer-
sitetet.

Det finns en kommitté inom medicinska fakulteten som arbetar med jimstilldhetsfragor. I gruppen
ingdr lirarrepresentanter frin alla institutioner samt representanter for studenter och TA-personal.
Kommittén har utformat en jimstilldhetsplan som antogs 2007 och som stricker sig fram till ar
2011. T enlighet med jimstilldhetsplanen har institutioner skyldighet att aterrapportera konkreta
dtgirder for att oka jimstilldheten. Kommittén har ambition att under 2009 genomféra en
seminarieserie med fokus pé jimstilldhet samt genomf6ra det mentorsprogram som startades 2008.

Fakulteten avsitter dels 1,4 mkr av donationsmedel for jimstilldhetsfrimjande &tgirder, dels 0,2
mkr av gemensamma medel. Donationsmedlen anvinds till finansiering av forlingd anstillning som
forskningsassistent efter avslutad forildraledighet, och de gemensamma medlen anvinds bl.a. for ett
mentorsprogram.

Sedan 2004 (se MFS 040127 § 9) har fakulteten sirskilda regler fér upprikning av forildraledighet
for forskare pa meriteringstjinster och medel avsitts centralt for finansiering av detta. Arbetet med
att skapa optimala forutsittningar for unga forskare, sdvil kvinnor som min, méste vara en hog-
prioriterad uppgift for fakulteten pa alla nivaer.

Generellt giller att alla bestimmelser och regler giller tills beslut tas om dess upphérande. I budget-
besluten omnidmns normalt endast nya bestimmelser och regler eller dess upphivande. Fakultetens
bestimmelser och regler avseende befordran till professor, indragning av outnyttjade lonemedel mm
har inte dndrats jimfort med tidigare. Se tidigare budgetbeslut f6r beskrivning av vad dessa innebiir:
http://www.med.lu.se/ekonomi/budget

Ovrz’ga [forslag och diskanden som inkommit i samband med budgetarbetet rivande befatningar eller me-
del har inte kunnat tillgodoses.
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Tilldelning av fakultetsmedel 2009 | Bilaga 2
Grans for tilldelning 12,67
Efternamn Férnamn Institution Poang| % Belopp Summa
1 Agace William EMV 18,00 50 174 000
2 Attema Joanne EMV 13,50/ 100 261 000
3/Baumgartner Stefan EMV 13,33, 100 257 000
4/|Bjorklund Anders EMV 18,50 100 357 000
5 |Bjorkqvist Maria EMV 12,67/ 100 244 000
6/ Brundin Patrik EMV 17,67 100 341 000
7 |Bryder David EMV 15,83/ 100 306 000
8/ Backlund Johan EMV 13,00, 100 251 000
9/Cenci-Nilsson Angela EMV 15,67/ 100 302 000
10 Degerman Eva EMV 15,83| 100 306 000
11|Durbeej-Hjalt Madeleine EMV 13,83/ 100 267 000
12 Ekblad Eva EMV 13,00, 100 251 000
13 |Ekerot Carl-Fredrik EMV 15,33/ 100 296 000
14 Erjefalt Jonas EMV 13,67 50 132 000
15| Garwicz Martin EMV 13,50/ 100 261 000
16 |Goransson Olga EMV 12,67| 100 244 000
17| Heinegard Dick EMV 16,83 50 162 000
18 Hellstrand Per EMV 16,33, 100 315 000
19 Hesslow Germund EMV 15,00/ 100 289 000
20 Holm Cecilia EMV 16,83 50 162 000
21|Holmdahl Rikard EMV 19,33 5 19 000
22 Hacker Udo EMV 14,50 100 280 000
23 /Johansson Lindbom Bengt EMV 13,67/ 100 264 000
24/ Kempe Maria EMV 12,80 100 247 000
25| Kirik Deniz EMV 17,00 50 164 000
26 |Leanderson Tomas EMV 14,40/ 100 278 000
27 | Leeb-Lundberg Fredrik EMV 14,33/ 100 277 000
28 Li Jia-Yi EMV 13,67, 100 264 000
29 Lundberg Cecilia EMV 14,00/ 100 270 000
30 Malmstrém Anders EMV 13,00/ 100 251 000
31|Mani Katrin EMV 13,83/ 100 267 000
32 Medstrand Patrik EMV 15,17 50 146 000
33|Nilsson Bengt-Olof EMV 12,67/ 100 244 000
34 Paul Gesine EMV 13,17, 100 254 000
35 Paulsson Kajsa Maria EMV 12,67/ 100 244 000
36 Schouenborg Jens EMV 18,83 50 182 000
37|Sundler Frank EMV 13,50/ 100 261 000
38 Sward Karl EMV 13,33, 100 257 000
39| Uller Lena EMV 12,83/ 100 248 000
40 Westergren-Thorsson Gunilla EMV 14,00 50 135 000 9 730 000
41| Kokaia Merab IKVL 14,50 50 140 000
42 Kokaia Zaal IKVL 16,33 50 157 000
43 Cammenga Jorg IKVL 12,67 50 122 000
44 Collin Mattias IKVL 13,67, 100 264 000
45| Ekstréom Per IKVL 13,83/ 100 267 000
46 Fan Xiaolong IKVL 13,50, 100 260 000
47| Hedenfalk Ingrid IKVL 13,33 50 129 000
48 Herwald Heiko IKVL 15,17, 100 293 000
49|Rovira Carlos IKVL 12,67 50 122 000
50 Uvelius Bengt IKVL 13,17 50 127 000 1881 000




51 Birnir Bryndis IKVM 13,17, 100 254 000

52 Bjorkbacka Harry IKVM 12,67/ 100 244 000

53 Eliasson Lena IKVM 13,67, 100 264 000

54 /Gomez Maria F. IKVM 13,50/ 100 261 000

55 |Janciauskiene Sabina IKVM 13,17 50 127 000

56 Luthman Holger IKVM 13,00/ 100 251 000

57 Mulder Hindrik IKVM 15,83 50 153 000

58 Nordin Fredrikson Gunilla IKVM 12,67 50 122 000

59/ Renstrom Erik IKVM 15,33, 100 296 000

60 Salehi Albert IKVM 14,00/ 100 270000| 2242000

61| Abrahamson Magnus ILML 13,00 50 125 000

62 | Hedlund Petter ILML 14,33 50 138 000

63| HOgestatt Edward ILML 14,67 50 142 000

64 Jansson Marianne ILML 13,17, 100 254 000

65 Karlsson Stefan ILML 18,00 50 174 000

66 Larsson Jonas ILML 15,33 50 148 000

67 Leffler Hakon ILML 14,17 50 137 000

68 | Nilsson-Ehle Peter ILML 12,67 50 122 000

69 Richter Johan ILML 13,00 50 125 000 1 365 000

70| Axelson Hakan ILMM 12,67 50 122 000

71 Blom Anna ILMM 17,17 50 166 000

72 Dahlback Bjorn ILMM 17,83 50 172 000

73 Hafizi Sassan ILMM 12,67, 100 244 000

74 Harkonen Pirkko ILMM 15,33 50 148 000

75/|Larsson Christer ILMM 14,67 50 141 000

76 | Liao Persson Jenny ILMM 13,17 50 127 000

77 Lundwall Ake ILMM 12,83 50 124 000

78 Massoumi Ramin ILMM 12,67/ 100 244 000

79 |Olsson Ceder Yvonne ILMM 13,00/ 100 251 000

80 Roénnstrand Lars ILMM 14,17 50 137 000

81 Sjolander Anita ILMM 15,50 50 150 000 2 026 000

82 Artner Isabella Stamcellscentrum 13,00/ 100 251 000

83 | Ekblom Marja Stamcellscentrum 12,67| 100 244 000

84 Jacobsen Sten Eirik Stamcellscentrum 20,17 10 39 000

85 Nuber Ulrike Stamcellscentrum 14,17 50 137 000

86 Pera Edgar Stamcellscentrum 14,17| 100 273 000

87 Scheding Stefan Stamcellscentrum 12,83 50 124 000

88 Semb Henrik Stamcellscentrum 15,67 50 151 000

89 |Sitnicka Ewa Stamcellscentrum 15,20/ 100 293 000 1512 000

90 Korrigering indragna medel Medfak Centralt 244 000 244 000
SUMMA 19 000 000




Forskningsresurser 2009-2012

Bilaga 3

Namn Inst [| 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 |
Startbidrag

Nils-Erik Sahlin Klinisk vetenskaper, Lund 480

Ake Lernmark Kliniska vetenskaper Malmé 480

Ake Lernmark fo utb Kliniska vetenskaper Malméo 633

Jan Sundquist Kliniska vetenskaper Malmé 480 480 360

Maria Ristam Kliniska vetenskaper, Lund 480 480 360

Kristina Sundquist Kliniska vetenskaper, Malmé 280 480 480 200
Intring ordférande BMC

Ingemar Carlstedt Exp medicinsk vetenskap 480

Motfin till SSF-bidrag mm

David Bryder Exp medicinsk vetenskap 276 78

MEFS's disposition MES's disposition 1 440 1 440 1 440 1 440
SUMMA | 5029 2958 2640] 1640 |

2008-11-24



Bilaga 4
Avgift for universitets- och fakultetetsgemensamma kostnader 2009

Avgiften f6r universitets- och fakultetsgemensamma kostnader 2009 ir utriknad enligt ett nytt system som
samtliga svenska universitet och hégskolor skall ansluta sig till. Modellen innebir en likriktning av vilka
typer av kostnader som skall ses som gememensamma, och dven hur avgiften skall férdelas. Lunds
Universitet har valt att férdela avgiften med samtliga [6n- och driftskostnader som bas. Modellen ger inte
utrymme f6r ndgra undantag; samtliga 16ne- och driftkostnader ingdr i berikningsunderlaget. Mitperioden
4r juli 2007 - juni 2008. Lokalkostnader och investerings/avskrivningskostnader ingdr inte i underlaget.

For forsta gingen delas avgiften ocksd upp i en GU-avgift och en FO-avgift. GU-avgiften fordelas i
forhéllande till institutionens/enhetens andel av fakultetens totala 16n- och driftskostnader bokforda pd

utbildningsverksamhetsgrenarna, och FO-avgiften pd motsvarande sitt pa forskningsverksamhetsgrenarna.

Total avgift f6r 2009 (belopp i tkr):

GU FO Summa
Universitets-OH 27 312 64 108 91 420
Fakultets-OH 33531 55 747 89 278
Summa 60843 119855 180698
Institutionsvis fordelning (belopp i tkr)

GU FO Summa
Experimentell medicinsk vetenskap 6792 22 941 29732
Laboratoriemedicin, Lund 3 431 11 335 14 766
Kliniska vetenskaper, Lund 11738 27 768 39 506
Halsa, vard och samhille 22 781 6625 29 406
Laboratoriemedicin, Malmé 1824 9653 11 476
Kliniska vetenskaper, Malmé 8 638 23 810 32 448
Stamcellscentrum 43 6784 6 827
Virdalinstitutet 0 3259 3259
Biomedicinsk service 0 3537 3537
CRC djurhus 0 769 769
Bioimage Center 0 195 195
Nimnden fér biomed och medutb 3032 0 3032
Nimnden f6r omvirdnadsutb 1126 0 1126
Nimnden for rehabutb 1439 0 1439
Forskarutbildningen 0 3179 3179

Summa: 60843 119855 180698
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Kostnader som fr o m 2009 finansieras via OH

Bilaga 6

Nedanstdende lista visar i detalj de kostnader som frin och med budgetaret 2009 inte lingre

finansieras via direktavsatta statsbudgetmedel (forskning eller grundutbildning) utan istillet

ingdr i OH-avgiften. Dessa verksamheter betraktas alltsi som stédverksamheter. De pengar som

genom denna omlidggning frigérs delas istillet ut till kirnverksamheten, dvs utbildningen och

forskningen vid fakultetens institutioner (se bilaga 3). Totalt sett for fakulteten utgor alltsd detta

inte ndgon kostnadsékning.

Universitetsivergripande nivin

Studerandeenheten

Avgift Oresundsuniversitetet
Kvalitetsutvecklingsarbetet
Gamla Biskopshuset
Gemensamma lirosalar

Stéd- och forskningsservice
CED

Innovation
Biblioteksdirektionen
Fundraising/Alumni
Kommunikationsplattform
Studenters uttride pd arbetsmarknaden
NYA

Rekryteringsrddet

Jamstilldhet och likabehandling

Fakultetsnivin

Studievigledare
Nimndsekreterare
Internationella studievigledare
Viss central kanslipersonal
Delpensionskostnader
Strategisk lokalreserv
Lokalrationaliseringskostnader
Bibliotek / IKT

MedCUL (delvis)

LeKa

Rekryteringsprojeke
Docenturkommittén

Future faculty
Fakultetsledningens driftsbudget
Riskavfall
Universitetsveteriniren

Utvirderingsprojekt





